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I.- Información General Relevante 
 

Presumen avances del proyecto Olinia 
Arturo Páramo  
(20260821), Excélsior, Primera-Nacional,PP-2,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum destacó que la gama de vehículos eléctricos del gobierno hará 
más eficiente la operación de pequeños negocios La versión de carga del auto eléctrico que diseñó y 
construyó el gobierno de México fue presentada este jueves en Palacio Nacional por la presidenta 
Claudia Sheinbaum. El Olinia de carga tendrá un costo estimado de 150 mil pesos y podrá ser 
adquirido mediante financiamiento. Contará con una capacidad de carga de hasta 650 kilogramos, 
una autonomía de 120 kilómetros y podrá conectarse a cualquier toma doméstica. 

 

Con noticias falsas, la ultraderecha intenta incidir en comicios de México: Sheinbaum 
Alonso Urrutia / Arturo Sánchez  
(20260821), La Jornada, Política,PP-3,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum advirtió que la ultraderecha opera en México mediante noticias 
falsas, inteligencia artificial y mucho dinero invertido en redes sociales para influir en la percepción de 
la realidad y en los comicios. Señaló que es necesario debatir esquemas de regulación, sin que ello 
implique censura. Instó a partidos y académicos a analizar cómo se propagan estas noticias 
mediante cuentas compradas, robots e inteligencia artificial. Subrayó que cualquier agencia 
internacional que opere en México debe cumplir con la Constitución y respetar la no intervención. 
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Trasladan a México a Fernando Farías 
Diana Martínez  
(20260821), El Heraldo de México, El país,PP-8,Nota Informativa 
El exmarino Fernando Farías Laguna, relacionado con una red criminal dedicada al contrabando y 
distribución de combustible, fue expulsado de Argentina y trasladado a México. Ernestina Godoy, 
titular de la FGR, informó que será ingresado al penal de máxima seguridad de El Altiplano. Personal 
de la FEMDO viajó a Argentina para trasladarlo y presentarlo ante el juez que lo requirió. La FGR 
adelantó nuevas órdenes de aprehensión contra integrantes de la red, luego del aseguramiento de un 
buque con ocho millones de litros de hidrocarburos en Altamira, Tamaulipas. 

 

Identifica FGR a más cómplices de la red de huachicol fiscal 
Rubén Mosso  
(20260821), Milenio Diario, Justicia,PP-6-7,Nota Informativa 
La titular de la Fiscalía General de la República (FGR), Ernestina Godoy, anunció que solicitará 
órdenes de aprehensión contra accionistas, apoderados legales, socios y enlaces que han sido 
identificados como parte de la red de huachicol fiscal de Los Primos, presuntamente encabezada por 
los hermanos Fernando y Manuel Farías Laguna. Fernando Farías, excontralmirante de la Secretaría 
de Marina-Armada, fue expulsado de Argentina en un avión de dicha dependencia para ser 
entregado a la justicia mexicana. 

 

EU quiere asfixiar a cárteles mexicanos con Escudo de las Américas 
Mario Camarillo  
(20260821), La Crónica de Hoy, Nacional,PP-6-7,Nota Informativa 
Sin invadir territorio mexicano, pero con la amenaza de usar fuerza letal si grupos criminales 
mexicanos intentan cruzar la frontera hacia Estados Unidos, bajo esa premisa, el Pentágono resaltó 
que el ataque terrestre contra los cárteles se sustentará con apoyo de países aliados que integran el 
Escudo de las Américas y que desde sus trincheras replicarán la misma estrategia para asfixiar al 
narco e impedir que sustancias ilícitas ingresen a sus naciones, a la vez que se advierten 
aseguramientos de drogas y dinero, productos de negocios ilícitos. El secretario de Defensa de EU, 
Pete Hegseth, advirtió desde Washington que el objetivo, que ya está en marcha, busca expandir a 
territorio continental las operaciones letales contra los cárteles, no solo los mexicanos. 

 

Van contra 32 cercanos a Alito por el desvío de $270 millones en Campeche 
Lorenzo Chim  
(20260821), La Jornada, Estados,PP-23,Nota Informativa 
La Fiscalía Especializada de Combate a la Corrupción del Estado de Campeche (Feccecam) pretende 
llevar ante un juez de control a 32 funcionarios de la administración del priísta Alejandro Moreno 
Cárdenas (2015-2019), a quienes atribuye desvíos de recursos públicos por más de 270 millones de 
pesos, mediante factureras. Las indagatorias fueron integradas con base en denuncias de entes 
fiscalizadores del estado, por lo que los exfuncionarios deberán comparecer ante las autoridades 
competentes a partir de este mes para que se defina su situación jurídica. En tanto, por medio de sus 
redes sociales, Alejandro Moreno informó que realizó una nueva visita a Estados Unidos. En la sede 
de la ONU presentó una denuncia sobre lo que, dijo, es "la grave situación que atraviesa México y las 
violaciones sistemáticas cometidas por el Gobierno" Federal. 
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III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 
 

Esencia de Mujer / Una crueldad llamada Megafarmacia 
Yamin Alessandrini  
(20260821), 24 Horas, Estados,10,Columna 
El 29 de diciembre de 2023, el expresidente Andrés Manuel López Obrador inauguró la 
Megafarmacia del Bienestar en el municipio de Huehuetoca, Estado de México (…) De acuerdo con 
el tabasqueño, el objetivo principal de este armatoste era abastecer de medicamentos gratuitos a 
clínicas y hospitales públicos en un plazo máximo de 48 horas y, por supuesto, para que México se 
acercara a tener un sistema de salud como el de Dinamarca. Pero, como muchos de ustedes sabrán, 
una cosa son los sueños guajiros y otra muy distinta es la realidad (…) López Obrador no se burló de 
la oposición, ni de sus simpatizantes... se burló de millones de familias que en casa tienen a un 
enfermo. (…) a estas alturas podemos señalar que esta Megafarmacia del Bienestar es una especie 
de nueva Estafa Maestra, pero multiplicada por dos y por la cual López Obrador jamás va a rendir 
cuentas. (…) 

 

Perderá México certificación como país libre de sarampión 
Nora Bucio  
(20260820), MVS Noticias Online, Nacional,,Nota Informativa 
El Secretario de Salud David Kershenobich adelantó que es casi seguro que México pierda la 
certificación internacional como país libre de sarampión, por la región, ya que aun cuando se ha 
logrado controlar el brote, Estados Unidos y Canadá mantienen un aumento de contagios. En 
conferencia de prensa el funcionario explicó que actualmente en el país hay 60 casos activos que se 
encuentran en Jalisco, Zacatecas, Durango y Quintana Roo, este último estado registró un repunte 
durante la copa de futbol de este año. La evaluación de la Organización Mundial de la Salud que 
determinará si México conserva o no el Certificado está programada en noviembre de este año. Cabe 
recordar que, para mantener la certificación, México no debe tener ninguno caso activo. 
   

Durango va contra el desabasto: distribuirá 10 millones de medicamentos 
Jorge Iván Arce Aguilar  
(20260820), Radio Fórmula.mx Online, Durango,,Nota Informativa 
El gobernador Esteban Villegas Villarreal inició la distribución de más de 10 millones de piezas de 
medicamentos y aseguró que el objetivo es garantizar que las familias puedan surtir sus recetas. 
Villegas Villarreal explicó que, debido a la extensión territorial de Durango, el suministro se llevará a 
cabo por etapas desde el almacén hasta cada unidad médica, incluidas las comunidades más 
alejadas, erradicando el desbasto. El objetivo es que las familias puedan surtir sus recetas y recibir 
atención completa, aseguró el gobernador. En un plazo no mayor a un mes, el plan es que todas las 
unidades cuenten con el abasto necesario y que, de aquí a diciembre, las familias de Durango no 
tengan que enfrentar nuevamente la falta de medicamentos e insumos. 
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Cofepris 

 

Ahora podrás consultar los registros sanitarios de dispositivos médicos 
Redacción  
(20260820), Emeequis Online, ,,Nota Informativa 
La Cofepris puso en marcha el Visor de Registros Sanitarios de Dispositivos Médicos, una nueva 
herramienta digital que permitirá a la población consultar de manera sencilla información sobre los 
dispositivos médicos que cuentan con un registro sanitario vigente. En términos sencillos, el visor 
permitirá a cualquier persona revisar si un dispositivo médico cuenta con autorización sanitaria 
vigente ante Cofepris, lo que facilita el acceso a información pública y ayuda a conocer cuáles son 
los insumos que cumplen con las disposiciones regulatorias aplicables. 
  

Activa Cofepris nuevo visor digital para registros sanitarios de dispositivos 
Nora Bucio  
(20260820), MVS Noticias Online, Nacional,,Nota Informativa 
La Cofepris puso en marcha un nuevo visor digital que permitirá consultar de manera sencilla los 
registros sanitarios vigentes de dispositivos médicos autorizados en el país. A través de un 
comunicado explicó que la herramienta forma parte del Plan Nacional de Autonomía Digital y busca 
facilitar a la población y a las instituciones de salud la verificación de esta información. La consulta 
ya está disponible en el portal de Cofepris y forma parte de las acciones de digitalización y 
transparencia para facilitar el acceso a información sobre dispositivos médicos autorizados en 
México. 

 

Detectan fraude al estilo de la ‘Estafa Maestra’: Cofepris e IPN arman desvío por 71.5 
millones de pesos 
Staff  
(20260820), Libre en el Sur.mx Online, Política,,Nota Informativa 
De acuerdo con una investigación exhaustiva publicada por el portal Emeequis y firmada por el 
reportero Miguel Ángel Teposteco Rodríguez, se ha detectado un presunto fraude millonario que 
involucra de manera directa a la Cofepris y al IPN, replicando paso a paso el conocido modus 
operandi de la Estafa Maestra mediante la celebración de acuerdos que eludieron los procesos 
ordinarios de transparencia, fiscalización y competencia abierta. Tal como documenta el reportero 
Miguel Ángel Teposteco Rodríguez, una vez que el dinero cayó en las cuentas bancarias 
institucionales del Politécnico, la administración correspondiente comenzó a pulverizar el 
presupuesto mediante la celebración de contratos secundarios con una red de empresas privadas 
que funcionaban como intermediarias. 
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Birmex 
 
 

Birmex enfrenta riesgos de desabasto en la próxima compra de medicamentos 
Jessica Castillo  
(20260820), Cadena Política Online (Edomex), Salud,,Nota Informativa 
El 16 de julio, Birmex publicó la licitación T-218 con retraso. Busca adquirir medicamentos genéricos, 
oncológicos y antiinfecciosos nacionales. El Instituto Farmacéutico de México (INEFAM) analizó las 
propuestas. Mario Maldonado, director de EL CEO, identificó severos riesgos competitivos. El 5 de 
agosto se abrieron 1,831 ofertas de 174 participantes. Estas respaldan 744 claves mediante 284 
fabricantes distintos. Aunque la cobertura alcanza el 97.1 por ciento, existen limitantes. Hay 228 
claves con un solo participante y 235 con dos. En casi una de cada tres partidas no existe 
competencia directa. También existe un grave riesgo de desabasto de insumos médicos. El INEFAM 
identificó seis partidas insuficientes para cubrir la demanda máxima. La Dobutamina, usada en 
cardiología, solo cubriría el 20 por ciento requerido. Carlos Ulloa Pérez, director de Birmex, debe 
garantizar pagos y suministros. El fallo de esta compra de medicamentos será el 14 de septiembre. 
 

IMSS-Bienestar  
 
 

Salud: entre los informes y la realidad 
Julieta Del Río  
(20260820), Proceso.com.mx Online, Opinión,,Columna 
Existe, además, un problema que todavía no termina de resolverse y al que debe ponerse especial 
atención: la transición hacia el IMSS-Bienestar no se ha concretado de manera plena y homogénea 
en los 24 estados incorporados al modelo. También está pendiente la transición de plazas mixtas y 
persisten señalamientos sobre reducciones presupuestales en distintos capítulos. A ello se suman el 
desabasto de medicamentos e insumos y la falta de una adecuada planeación para el mantenimiento 
del equipo médico, particularmente en los grandes hospitales de concentración. 
   

Trabajadores de IMSS-Bienestar mantienen protestas en Edomex por falta de pago 
Julio César García  
(20260820), Capital Online (Edomex), Estados,,Nota Informativa 
Trabajadores de IMSS-Bienestar mantienen protestas y bloqueos viales en distintos puntos del 
Estado de México para exigir el pago de la quincena correspondiente a agosto. El personal también 
reclama claridad en sus contratos y procesos transparentes de basificación. A estas demandas se 
suma la denuncia por falta de medicamentos, material de curación y equipo básico en hospitales y 
clínicas de la entidad. El personal también exige una solución definitiva a su situación laboral. Entre 
los afectados hay trabajadores contratados por honorarios o bajo esquemas temporales. Los 
manifestantes piden procesos claros para la basificación y regularización de sus plazas. También 
solicitan información precisa sobre sus contratos y condiciones laborales. 
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IMSS 
 

Inflación médica afecta a pacientes; uno de cada cinco abandona tratamiento médico 
por falta de dinero 
María Cabadas  
(20260820), El Universal Online, Ciencia y salud,,Nota Informativa 
El aumento en los precios de medicamentos y servicios de salud, sumado al bajo nivel de gasto 
público en dicha materia, provocando que una de cada cinco personas interrumpa sus tratamientos 
por motivos financieros. El especialista en gestión y políticas de salud, Andrés Castañeda, indicó en 
2024 cada hogar mexicano destinó en promedio 6 mil 421 pesos a gastos relacionados con la salud, 
de los cuales 38.3 por ciento correspondió a la compra de medicinas. Explicó que la carga financiera 
no afecta solamente a quienes carecen de seguridad social. Inclusive entre los derechohabientes, 40 
por ciento del gasto en salud de los afiliados al IMSS sale de su bolsillo, mientras que en el ISSSTE la 
proporción asciende a 52 por ciento. 
   

Desabasto en Hospital de La Raza pone en riesgo de muerte a pacientes trasplantados 
Arturo Engels  
(20260820), ADN 40 Online, Salud,,Nota Informativa 
Liz lleva 10 años viviendo gracias a un trasplante; cada mes necesita 135 pastillas para que su 
cuerpo no rechace el órgano que le salvó la vida; sin embargo, cada visita a la farmacia del IMSS se 
convierte en una pesadilla: el sello de "sin existencia" es la única respuesta que recibe. Al intentar 
escalar el problema con las autoridades del Hospital de La Raza, la respuesta fue igual de frustrante: 
el director no estaba disponible, y la única solución ofrecida fue una copia sellada de su documento 
y una vaga promesa: "Seguramente la semana que viene llega el medicamento. Solo que no 
sabemos el día". 
   

¿Y la buena salud? Exhiben a trabajadoras del IMSS vendiendo comida chatarra dentro 
de una clínica 
Jesús F. Beltrán  
(20260820), Infobae Online (México), México,,Nota Informativa 
Una escena ocurrida al interior de una unidad médica del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) 
en la Ciudad de México generó críticas en redes sociales, luego de que un usuario denunciara la 
presunta venta de comida chatarra mientras derechohabientes permanecían en espera de recibir 
atención. La publicación cuestionó que este tipo de acciones ocurran dentro de las instalaciones del 
instituto y las relacionó con otros problemas que enfrenta el sistema de salud. La denuncia también 
hizo referencia a un supuesto desabasto de medicamentos en las unidades del IMSS. 
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Otras Organizaciones del Sector​  

 

Un Montón de Plata / Trump quiere T-MEC en diciembre 
Carlos Mota  
(20260821), El Heraldo de México, Mercados,17,Columna 
(…) Sensación de euforia en el sector farmacéutico por el anuncio de Merck, Sharp & Dohme y 
Moderna al reportar resultados positivos de la Fase III para el tratamiento combinado de dos 
medicamentos para combatir el cáncer de piel. Se enfatiza que los desarrollos ARNm de Intismeran, 
en conjunto con Keytruda, alcanzaron un hito histórico en el tratamiento adyuvante del melanoma por 
cáncer de piel, al evitar que el padecimiento reincida. Sí. 
   

Un récord por la detección temprana 
Fabián Trejo  
(20260821), Alto Nivel, Revista,23,Artículo 
En colaboración para Alto Nivel, Fabián Trejo, General Medicine en Merck México, indica que 
convencidos de que la información es una de las apuestas con mayor impacto, impulsamos 
iniciativas de concientización sobre este padecimiento. Por segunda ocasión, este año hemos 
alcanzado un Récord Guinness de la mano de la Sociedad Mexicana de Nutrición y Endocrinología y 
del Gobierno del Estado de Aguascalientes, al lograr que más de 32,000 personas se sumaran a 
nuestra campaña digital para identificar factores de riesgo asociados al hipotiroidismo. Más allá del 
reconocimiento, #UnRécordPorLaTiroides ha permitido acercar información confiable a posibles 
pacientes. En menos de un minuto, miles de personas respondieron una evaluación en la plataforma 
MideTuTiroídes para conocer si presentaban factores de riesgo para esta condición (...) 
   

Invierten farmacéuticas 140 mdd en Edomex 
Sin autor  
(20260821), Diario de México, Metropolitano,23,Nota Informativa 
El gobierno de la maestra Delfina Gómez Álvarez, a través de la Secretaría de Desarrollo Económico, 
dio a conocer que la empresa multinacional Procter & Gamble (P&G) ampliará las operaciones de su 
planta ubicada en Naucalpan, con una inversión de 140 millones de dólares, lo que refrenda la 
confianza de estos sectores en el Estado de México. De este monto, 100 millones de dólares 
corresponden al proyecto "Agave", que consta de un nuevo edificio para ampliar la capacidad de 
producción de los medicamentos Sedalmerck y Dolo-Neurobión, así como instalar un laboratorio de 
pruebas analíticas para sus productos. 
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IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20260821), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Mucho ruido generó en Tabasco el fallido operativo para detener al alcalde de Paraíso, el emecista 
Alfonso Baca Sevilla. En el partido naranja acusan al gobernador morenista, Javier May, de una 
supuesta persecución política en contra del edil a quien, dicen, traían entre ojos por haber roto con la 
4T. Baca siguió a Andrés Manuel López Obrador desde sus años en el PRD hasta el 2024 y en 2021 
fue candidato de Fuerza por México, partido satélite de Morena fundado por el líder de la CATEM y 
actual diputado federal guinda, Pedro Haces Barba. Nada más que, cuando hace dos años Baca 
buscó la candidatura en Paraíso como morenista, no ganó la "encuesta" interna y, por ello, se 
cambió a MC... y triunfó en la elección (…) 
 
Trascendió 
Sin autor  
(20260821), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que de nuevo fueron unos cuantos diputados, aunque muchos trabajadores y ciudadanos, los que 
llevaron agua, alimentos, medicinas y productos de limpieza e higiene personal al centro de acopio 
instalado en el Palacio de San Lázaro para auxiliar a la población afectada por el sismo de magnitud 
7.4 en Colombia el pasado 10 de agosto. Sólo falta que el presidente de ese país, Abelardo de la 
Espriella, dé su beneplácito, sin objetar ingreso y distribución de la ayuda (…) 
 
Bajo Reserva 
Sin autor  
(20260821), El Universal, Primera,2,Columna 
Nos cuentan que lo que va de mal en peor es la conferencia vespertina de los miércoles, de Luisa 
María Alcalde, consejera jurídica de Presidencia (...) Cada vez menos medios acuden a escuchar a la 
funcionaria, hasta los youtuberos afines al gobierno han dejado de ir (...) El equipo de Presidencia 
decidió sentar entre los asistentes a funcionarios de Comunicación Social, para llenar huecos (...) 
 
Frentes Políticos 
Sin autor  
(20260821), Excélsior, Primera-Opinión,17,Columna 
La presidenta Claudia Sheinbaum y el primer ministro de Canadá, Mark Carney, pusieron sobre la 
mesa una prioridad para América del Norte, renovar cuanto antes el T-MEC y dar certidumbre a 
empresas y trabajadores. En medio de presiones comerciales, ambas naciones coinciden en que la 
estabilidad y reglas claras son indispensables para fortalecer la región. La conversación también 
mostró que la relación bilateral va más allá del comercio (…) 
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Rayuela 
Sin autor  
(20260821), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Y sólo les falta el jefe. 
 

Rozones 
Sin autor  
(20260821), La Razón, Primera,2,Columna 
Se notan los esfuerzos que han hecho funcionarios clave del Gobierno de México, la secretaria de 
Energía, Luz Elena González -y su equipo, los recién llegados Andrea González, de la Agencia de 
Seguridad, Energía y Ambiente, y el director de Pemex, Juan Carlos Carpió-, también en 
colaboración con el titular de Profeco, Iván Escalante, para mantener el precio del combustible (...) 
Muestra de ello fue la reunión que sostuvieron ayer miembros del Gabinete con representantes de la 
industria gasolinera, quienes reconocieron la apertura de las autoridades federales para tener mesas 
de trabajo y lograr la contención de estas tarifas de manera consensuada (...) Prevé mantener la 
gasolina regular en 24 pesos por litro y el diésel a 27, al menos durante los próximos seis meses (...). 

 

Estrictamente Personal / Elogios de media luna 
Raymundo Riva Palacio  
(20260821), El Financiero, Nacional,36,Columna 
Omar García Harfuch regresará de Buenos Aires, donde asistió a una cumbre sobre las drogas 
convocada por la DEA, con una estrella en la frente y una diana en la espalda. Al secretario de 
Seguridad y Protección Ciudadana le fue bien, pero el aterrizaje en México no le será tan favorable 
luego del elogio superlativo que recibió del jefe de la DEA, Terry Cole, por su compromiso en el 
combate al crimen organizado. La presidenta Claudia Sheinbaum, que tiene en García Harfuch a su 
colaborador más confiable, visibilizó esa díada el miércoles en la mañanera quejándose del "doble 
discurso" de Cole, de reconocimiento al trabajo del secretario pero sin dejar de vincular a Morena 
con los cárteles de las drogas (…)  

 

Jaque Mate / Deslineamientos 
Sergio Sarmiento  
(20260821), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Hoy concluye la "consulta" organizada por la Comisión Reguladora de Telecomunicaciones (CRT) en 
torno a los "lineamientos sobre los derechos de las audiencias". No hay razón para esperar que 
presten atención a los cuestionamientos. Veremos lo mismo que en los llamados Diálogos 
Nacionales del 27 de junio al 8 de agosto de 2024 de la Cámara de Diputados en que la ilegal 
mayoría calificada del régimen descartó todas las propuestas de la oposición e hizo una reforma 
judicial que representa un retroceso abismal en la justicia, pero que además estuvo tan mal hecha 
que dos años después ya le quieren poner parches. De la consulta ahora de la CIRT se espera, si 
acaso, una disminución de las brutales multas que el gobierno quiere imponer a quienes no 
obedezcan sus decisiones (…)  
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365 Días / Padgett 
Ciro Gómez Leyva  
(20260821), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Este viernes, al cumplirse nueve años de la difusión de una de las crónicas más formidables en la 
historia de los noticieros de la televisión mexicana, la Fiscalía de Justicia de la CDMX se disculpará 
públicamente con el periodista Humberto Padgett. Un acto de nobleza, sí; también tardío e 
insuficiente. Humberto batalla contra un cáncer con metástasis. Me consta la desconsoladora 
fragilidad de su salud. En agosto de 2017 transmitimos en Imagen Televisión su grabación furtiva en 
la zona de los frontones de Ciudad Universitaria. Padgett se hizo pasar por un consumidor para 
plantarse frente a los narcomenudistas y desenmascarar la tolerancia de las autoridades hacia 
quienes vendían una variedad increíble de drogas. Logró grabarlos, pero lo descubrieron y golpearon. 
Virtuoso de la sobrevivencia, no sólo se salvó, sino que rescató el video que ocasionaría una limpia 
en el campus. Denunció la agresión y, sea por torpeza o complicidad, la Fiscalía terminó entregando 
sus datos personales a los acusados, que los usaron para hostigarlo y amenazarlo. (…) 

 

Astillero 
Julio Hernández López  
(20260821), La Jornada, Política,CP-8,Columna 
Como en el caso de Fausto Corrales, el recién aprehendido testigo de parte de lo sucedido dos años 
atrás con El Mayo Zambada y Héctor Melesio Cuén, la expulsión de Argentina a México del ex 
contralmirante Fernando Farías Laguna podrá ser valorada en sus verdaderas y profundas 
consecuencias en la medida en que apunten, ambos procesos judiciales, hacia las alturas políticas y 
administrativas y no sólo hacia abajo o los lados. Llama la atención en los dos casos la coincidencia 
en rápidos desenlaces de nudos inmediatos (no del fondo de los asuntos): no hay indicios de que 
Fausto Corrales, ayer declarado en prisión preventiva, viviera huyendo de una posible orden de 
aprehensión (…) En cuanto a quien fue contralmirante, Farías Laguna, resulta peculiar el papel jugado 
por representantes de Estados Unidos que se entrevistaron con el acusado en Argentina, en 
coincidencia temporal con el cambio mexicano de estrategia, que implicó desistir de la ya planteada 
solicitud de extradición (…) 
 

Capitanas 
Sin autor  
(20260821), Reforma, Negocios,3,Columna 
De cara al Paquete Económico 2027, a las micro, pequeñas y medianas empresas (Mipymes) en 
México les urge que se revisen las retenciones que les hacen cada vez que venden en línea, un factor 
más que las limita para crecer y que a miles les permitiría entrar a la formalidad. Desde enero de 
2026, las plataformas digitales retienen 10.5 por ciento de cada venta -2.5 por ciento de ISR y 8 por 
ciento de IVA- sobre el valor total de la operación, no sobre la utilidad. Para una Mipyme con 
márgenes reducidos, la retención puede superar su propia ganancia. El efecto es paradójico: una 
empresa que vende en un establecimiento físico no enfrenta esta retención, pero una que busca 
crecer mediante el comercio electrónico sí. Desincentivar que más pequeños negocios entren al 
comercio digital podría terminar afectando la propia base de recaudación (…) 
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De Jefes 
Sin autor  
(20260821), El Financiero, Empresas,17,Columna 
La brecha de protección estimada en 2.6 billones de dólares que enfrenta México, captó la atención 
de Olé Life, insurtech encabezada por Michael Carricarte que llega al mercado de la mano de 
Seguros Patrimonial. A través de esta alianza, ambas empresas ofrecerán seguros de vida en dólares 
y coberturas de salud por indemnización mediante un proceso completamente digital y sin papeleo. 
Seguros Patrimonial, regulada por la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF), será la 
encargada de emitir las pólizas.  Solo el 23 por ciento de la población económicamente activa cuenta 
con un seguro de vida, de acuerdo con la Asociación Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS). 
La baja penetración contrasta con el aumento de los siniestros: durante 2025, las aseguradoras 
registraron más de 977 mil relacionados con seguros de vida, 63 por ciento más que el año anterior. 
(…) 
 
Cuenta Corriente / Iván Espinosa: "¡Sabemos competir!" 
Alicia Salgado  
(20260821), Excélsior, Dinero,5,Columna 
Ante la incertidumbre del entorno global y el cambio impuesto por la revisión del T-MEC, la calidad 
de pilar estratégico que tiene la inversión y el mercado de Nissan en México no cambia aun con la 
incertidumbre que ha impuesto la revisión del T-MEC.  ¿Quién lo dice? Iván Espinosa, CEO de Nissan 
Corporation, la marca japonesa que ha realizado la proeza del fitness corporativo más relevante en la 
industria automotriz global en un año y medio. Sin sacrificar presupuestos de diseño y desarrollo de 
producto adelgazó su portafolio de éste y reorientó con el programa Re-Nissan, la capacidad de 
respuesta de la armadora a la demanda actual de los clientes en cada país donde tienen presencia, 
pues ha reducido en 40% el tiempo de colocación de un producto que puede tomar de 12 a 30 
meses máximo (…) 
 
La 5a Transformación / Canon digital, va por otro impuesto al usuario final 
Darío Celis Estrada  
(20260821), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna 
Cuando el gobierno se queda sin margen financiero, empieza a buscar dinero donde antes no lo veía. 
Y eso parece estar ocurriendo con la propuesta del llamado canon digital, un cobro de hasta 2% a 
dispositivos con capacidad de almacenar o reproducir contenidos protegidos por derechos de autor. 
Celulares, laptops, tabletas, discos duros, memorias USB e incluso otros equipos tecnológicos 
podrían verse alcanzados por esta medida, que preparan la Secretaría de Cultura y el Instituto 
Nacional del Derecho de Autor, que encabezan Claudia Curiel de Icaza y Karina Luján, 
respectivamente (…) Es decir, no importa si un estudiante utiliza su laptop únicamente para hacer 
tareas, si una Pyme emplea discos duros para respaldar su información o si un médico almacena 
expedientes clínicos. El simple hecho de que el dispositivo tenga capacidad de guardar archivos 
sería suficiente para generar el cobro. Y aquí es donde aparecen los gigantes tecnológicos. (…) 
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Activo Empresarial / Aeroméxico-Delta ni el DOT los separó 
José Yuste  
(20260821), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
El matrimonio entre Aeroméxico y Delta ni el DOT lo pudo romper. Aquí no hubo divorcio ni 
separación. Ambas aerolíneas pelearon en tribunales para mantener sus 54 rutas entre México y 
Estados Unidos, manteniendo el liderazgo de un mercado binacional en ascenso.  Las 45 rutas se 
traducen, diariamente, en más de 150 vuelos entre ambos países. Y ahí es donde Aeroméxico y Delta 
hacen sinergia. Comparten aviones. Comparten tripulación de vuelo, tripulación de cabina, 
mostradores (…) Tan es así que Delta sí es propietaria de 20% de Aeroméxico, dejando al fondo de 
inversión Apollo Global Management en otro 20%. Y ahora ambas aerolíneas ganaron en Atlanta un 
juicio para mantener la inmunidad antimonopolio, donde no se les considere que tienen prácticas 
poco competitivas, y les permita mantener su alianza en las 54 rutas binacionales. Para Aeroméxico 
es una bocanada de oxígeno en su proceso de saneamiento. (…) 

 

Coordenadas / El 2.7% de julio: la mejor cifra del año 
Enrique Quintana  
(20260821), El Financiero, Opinión,2,Columna 
Ayer, el INEGI dio a conocer el Indicador Oportuno de la Actividad Económica (IOAE), que anticipa 
para julio un crecimiento anual de 2.7 por ciento del IGAE, el termómetro mensual más amplio de la 
economía mexicana. Se trata de la tasa anual más alta en lo que va de 2026 y confirma algo que 
hemos venido señalando en este espacio: la economía mexicana, que arrancó el año prácticamente 
detenida, tomó velocidad a partir del segundo trimestre y no la ha soltado (…) Hay que advertir que 
el IOAE es una primera aproximación, no un dato definitivo. La cifra firme del IGAE de julio se 
conocerá hasta finales de septiembre y puede diferir. Pero la dirección del movimiento es inequívoca: 
la economía acelera. ¿Qué esperar hacia adelante? (…) 

 

Historias de NegoCEOs/ Farías Laguna en México: comienza la batalla judicial y 
mediática . 
Mario Maldonado  
(20260821), El Universal, Primera,9,Columna 
Los elogios que en las últimas semanas han dedicado autoridades de Estados Unidos a los 
integrantes del gabinete de seguridad mexicano se tradujeron finalmente en respaldo operativo. La 
deportación desde Argentina de Fernando Farías Laguna, excontralmirante de la Marina acusado de 
encabezar una red de huachicol fiscal y marítimo, es la primera muestra concreta. La participación 
del gobierno de Donald Trump en el proceso fue innegable. La Fiscalía General de la República 
agradeció públicamente la colaboración estadounidense (...) García Harfuch participó en una 
conferencia internacional sobre combate a las drogas, en la que coincidió con altos funcionarios 
estadounidenses (...) Su llegada abre ahora una guerra judicial y mediática. La defensa intentará 
convertir el caso penal en un conflicto político (...) Veremos la capacidad del Estado mexicano para 
mantenerlo en la cárcel y, sobre todo, para dar con toda la estructura responsable del delito de 
huachicol fiscal. 
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Gente Detrás del Dinero / Reforma Judicial, a mesa de la discusió del Pos-T-MEC 
Mauricio Flores  
(20260821), La Razón, Negocios,21,Columna 
Aunque fue más ruidosa la queja por las presiones que reciben de la autoridad fiscal y aduanal 
mexicana, el estadounidense Consejo Nacional de Comercio Exterior (NFTC), que comanda Jake 
Colvin, puso sobre la mesa un tema realmente complicado para la negociación entre ambos países 
para pactar un nuevo acuerdo comercial (…) Como es sabido, el NFTC envió esa carta al secretario 
de Hacienda y Crédito Público, Édgar Amador Zamora, para exponer su preocupación por la 
percepción de un clima fiscal hostil hacia la inversión de empresas estadounidenses en nuestro país 
(…) Hacienda respondió básicamente que todo avanza bien y que las multinacionales no tienen de 
que preocuparse pues no existe acoso alguno. Pero ojalá que haya acciones más puntuales para no 
interrumpir las cadenas de valor que tienden a crecer en materia de tecnología de la información (…) 

 

Al Mando / Innovación, el reto de la industria alimentaria 
Jaime Núñez  
(20260821), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna 
(...) En este contexto, México será sede de uno de los encuentros más importantes de la región en la 
industria de alimentos y bebidas, The Food Tech Summit & Expo 2026 que se llevará a cabo a finales 
del mes de septiembre de ese año y donde convergerán empresas, especialistas e investigadores 
provenientes de países como Estados Unidos, Colombia, Brasil, Costa Rica, entre otros. Durante el 
encuentro líder en América Latina para la industria de alimentos y bebidas estarán directivos como 
Lourdes Ramírez, directora Senior de R&D en Mondelez México; Saraí Jiménez, directora de 
Construcción y Reputación de Marca en Starbucks México; así como de la Cámara Nacional de la 
Industria de Conservas Alimenticias (Canainca) y la World Packaging Organisation (WPO), con el 
objetivo de acercar al mercado latinoamericano información y tendencias internacionales 
relacionadas con packaging (...) 

 

Momento Corporativo / Aeroméxico aplaca uno de los principales riesgos regulatorios 
en EU 
Roberto Aguilar  
(20260821), El Heraldo de México, Mercados,21,Columna 
(...) La industria hulera busca fortalecer la proveeduría mexicana y reducir una dependencia de los 
insumos provenientes de otros mercados. La Cámara Nacional de la Industria Hulera, que preside 
Juan Pablo Ríos y Valles, impulsará este objetivo en la primera Expo Hule, el 18 y 19 de noviembre en 
la CDMX, donde participarán distintos eslabones de la cadena de valor. El sector genera más de 80 
mil empleos directos, produce más de 700 mil toneladas de llantas al año y aporta al rededor de 54 
mil millones de pesos en valor agregado anual. Además, Data México registra mil 36 unidades 
económicas dedicadas a la fabricación de productos de hule hasta mayo de 2026. La iniciativa está 
en línea con el Plan México y con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030,que busca subir 15 por 
ciento el contenido dentro de las cadenas globales de valor en industrias estratégicas (...) 
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Ricos y Poderosos / Salvan alianza Aeroméxico y Delta 
Marco A. Mares  
(20260821), El Economista, Empresas y negocios,PP-27,Columna 
Luego de casi un año de incertidumbre por la orden que giró el Departamento del Transporte (DOT) 
de EU para que se disolviera la alianza entre Aeroméxico y Delta, ambas aerolíneas fueron 
exoneradas por la Corte de Apelaciones del undécimo Circuito de EU y podrán mantener su alianza y 
la inmunidad antimonopolio. El mismo Tribunal resolvió que el DOT encabezado por el secretario 
Sean P. Duffy, no sustentó adecuadamente el estudio de mercado que derivó en la medida y anuló la 
orden del gobierno de Donald Trump emitida en septiembre de 2025 para obligar a las aerolíneas a 
disolver su empresa conjunta (…) Aeroméxico y Delta tuvieron que enfrentar este problema por un 
efecto chanfle derivado de las políticas lopezobradoristas que nada tuvieron que ver con la sociedad 
entre las empresas aéreas. (…) 

 

Desde el Piso de Remates / Alerta sobre aranceles dumping a fresas 
Maricarmen Cortés  
(20260821), 24 Horas, Negocios,12,Columna 
Jorge Esteve (...) lanzó la voz de alerta ante la resolución preliminar del Departamento de Comercio 
de Estados Unidos para imponer una cuota arancelaria de 3-5% por un supuesto caso de dumping 
en la exportación de fresas de invierno mexicanas (...) La revisión del T-MEC concluya lo más pronto 
posible (...) El 60.9% del financiamiento empresarial proviene de sus proveedores (...) Aeroméxico y 
su socio Delta Airlines lograron mantener su inmunidad antimonopolio por un fallo en contra del 
Departamento del Transporte de Estados Unidos por la Corte de Apelaciones (...). 

 

Sobremesa / Alfonso Martínez le arrebatará Michoacán a Morena 
Lourdes Mendoza  
(20260821), El Financiero, Nacional,39,Columna 
Gracias al pésimo gobierno de Morena, Michoacán, considerado el "bastión de la izquierda", perderá 
esa característica. En el 2027 Michoacán renovará gobernador, el Congreso local y sus 113 
municipios. La inseguridad es galopante, la corrupción mayor, el abuso de la Guardia Nacional 
desenfrenado y la presencia cada vez más visible del crimen organizado. En los últimos 10 años 
gobernados por esa izquierda se contabilizan más de 30 mil desplazados, siendo Michoacán, de 
acuerdo con la Comisión Mexicana de Defensa y Promoción de los Derechos Humanos, el estado 
que ocupa el primer lugar nacional en ese rubro. El INEGI lo coloca en la tercera posición. La 
violencia está a la orden del día. (…) 
 
 
 
 
 
 
 

​ 14 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260821&pTestigo=12c8d9b-3051dd3.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260821&pTestigo=12c8816-305130d.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260821&pTestigo=Nvo_Plano_224368510_1990.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

 
 

 

Caja Fuerte / Peso fuerte-Dólar débil ¿Qué se puede hacer desde México? 
Luis Migue! González i  
(20260821), El Economista, Opinión,2-47,Nota Informativa 
Esta semana, la deuda pública de EU superó la marca de los 40 billones de dólares y el peso rompió 
el piso de 17.00 unidades por dólar. Estamos ante dos acontecimientos relevantes que no ocurren en 
universos paralelos. ¿Qué relación hay entre los 40 billones de deuda estadounidense y el peso a 
16.95 por dólar? Para explicar la fortaleza del peso tenemos que recurrir a la debilidad del dólar. La 
moneda mexicana no es la única que ha ganado terreno frente a la divisa estadounidense. En 
América Latina, el peso colombiano se ha apreciado 19% ante el dólar, comparado con 8% del peso 
mexicano. El guaraní de Paraguay y el colón de Costa Rica han tenido apreciaciones mayores frente 
al dólar que el peso mexicano. En el mundo, el shekel israelí y el florín de Hungría también han tenido 
"mejor desempeño" que el peso mexicano (…) Una moneda muy fuerte puede ser un freno para el 
crecimiento y la generación de empleos. ¿Se puede hacer algo desde México? (…) 
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con 92 casos de feminicidio
RAFAEL LÓPEZ MÉNDEZ - PAG. 10

Trasladan a Farías
FGR va por más cómplices 
de los exmandos navales
RUBÉN MOSSO - PAGS. 6 Y 7

México y EU 
aprietan al 
cártel Jalisco
Medio año después de la 
caída de El Mencho, lucha 
por los territorios y cerco 
legal y policiaco a la banda
EQUIPO MILENIO - PAGS. 8 Y 9

FERNANDO DAMIÁN, CDMX

 La mayoría parlamentaria 
de Morena en la Cámara de Di-
putados baraja todavía los perfi-
les para designar al nuevo presi-
dente de la Sección Instructora, a 
quien corresponderá, en su caso, 
dar trámite al proyecto de dicta-
men para iniciar el proceso de 
desafuero contra Alejandro Mo-
reno, dirigente nacional del PRI, 
que viene con luz verde. PAG. 12

Sí al proceso 
de desafuero a 
Alito, perfilan 
en la Cámara

El excontraalmirante Fernando Farías Laguna fue expulsado de Argentina a México, con escala en Colombia.  ESPECIAL

NYT. Harry y Meghan han puesto fin al 
exilio... para volver como dos plebeyos

P.  26-27

Estrategia fosfo-fosfo
MC buscará ser segunda 
fuerza compitiendo solo
RIVELINO RUEDA - PAG. 14

YESHUA ORDAZ, CIUDAD DE MÉXICO

 La Corte de Apelaciones 
de EU falló en favor de los grupos 
Aeroméxico y Delta para mante-
ner su alianza. PAGS. 18 Y 19

Alianza Aeroméxico-Delta 
gana recurso y conserva su 
sociedad en Estados Unidos

Anuncia plan de 90 días
Walmart congela el precio 
de cuatro mil productos 
NILSA HERNÁNDEZ - PAG. 19

Toscana. “También 
tenemos derecho 
a la universalidad”

P.  30

ADLEMI VILCHIS
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ARGENTINA LO EXPULSA

 Cercan red de 
huachicol; Farías 
va a El Altiplano 

LA FISCALÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA prepara órdenes 
de aprehensión contra socios y enlaces relacionados con el 

esquema de contrabando de hidrocarburos detectado en 2025 

Morenistas pelean en chat y los exhiben
AGARRÓN POR CANDIDATURAS

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Leticia Robles de la Rosa� 17
Yuriria Sierra� 18

POR RAÚL FLORES

Fernando Farías Laguna fue 
trasladado desde Argenti-
na directamente al penal de 
El Altiplano, en el Estado de 
México, por su vinculación 
con una red de contrabando 
de combustible.

Las investigaciones re-
lacionadas con la red de 
contrabandistas de la cual 
formaba parte Farías Lagu-
na han arrojado evidencias 
para que la Fiscalía General 
de la República (FGR) pre-
pare más órdenes de apre-
hensión contra accionistas, 
apoderados legales, socios y 
enlaces relacionados con el 
esquema de distribución ile-
gal de combustibles, informó 
Ernestina Godoy Ramos, titu-
lar del órgano autónomo.

Señaló que las indagato-
rias han derivado en la de-
tención de 16 personas, entre 
ellos 12 exservidores públi-
cos y dijo que el seguimien-
to de esta estructura permitió 
identificar operaciones en 

Tamaulipas, Baja California, 
Colima, Sonora y la Ciudad 
de México. 

Con los aseguramientos 
vinculados a la investiga-
ción —que incluyen millones 
de litros de hidrocarburo, así 

como 86 pipas, 29 autotan-
ques y tres inmuebles— se 
provocó una afectación su-
perior a 340 millones de pe-
sos a la organización, detalló 
la funcionaria. 

PRIMERA | PÁGINA 8

La disputa entre los 
senadores Emmanuel 
Reyes Carmona y 
Ricardo Sheffield 
terminó en redes

POR LETICIA ROBLES 
DE LA ROSA

El interés de competir por la 
candidatura de Morena para 
la presidencia municipal de 
León, Guanajuato, derivó en 
un pleito digital entre los se-
nadores Emmanuel Reyes 
Carmona y Ricardo Sheffield.

En el chat de WhatsApp 
de la bancada morenista en el 
Senado, los legisladores cru-
zaron acusaciones, a tal gra-
do que la senadora Alejandra 

Arias comentó: “Están peor 
que La Casa de los Famosos”.

Sheffield acusó a Reyes 
de no ser originario del es-
tado y le sugirió buscar una 
alcaldía en el Estado de Mé-
xico, su lugar de nacimien-
to. Reyes Carmona defendió 
su derecho y argumentó que 

es senador de todo el país, 
ya que llegó a la Cámara alta 
por Lista Nacional.

Sheffield desestimó la as-
piración de Reyes señalan-
do que le falta 68% en las 
encuestas para alcanzarlo y 
al menos dos décadas más 
dentro de la política.

A las 18:08 horas, las cap-
turas de pantalla de la dispu-
ta comenzaron a circular en 
la red social X, lo que pro-
vocó que Reyes Carmona 
abandonara el chat.

Hace un mes, Sheffield 
señaló a Reyes de pertene-
cer a La Luz del Mundo y éste 
lo acusó de usar su paso por 
Profeco para beneficiar a sus 
propias gasolineras.

PRIMERA | PÁGINA 4

Foto: Especial

UNAM

Casi 22 mil 
aspirantes 
desertaron 
del examen
POR LAURA TORIBIO

La Universidad Nacio-
nal Autónoma de Méxi-
co (UNAM) reportó que 21 
mil 898 aspirantes no hi-
cieron el examen de con-
trol presencial, una cifra 
casi idéntica a los 21 mil 
962 lugares que original-
mente fueron asignados 

mediante el Concurso de 
Selección.

Hasta ayer a las 17:30 ho-
ras se habían presentado 36 
mil 885 aspirantes, de los 
58 mil 783 convocados a la 
evaluación.

Sin embargo, que no 
asistieran a la prueba no 
significa que existan 21 mil 
898 lugares vacantes ni que 
todos ellos hubieran obte-
nido originalmente un lu-
gar mediante el Concurso 
de Selección, ya que la Uni-
versidad también convocó 
al examen de control a as-
pirantes que alcanzaron los 
criterios históricos de acier-
tos establecidos para su ca-
rrera, plantel y modalidad, 

aunque originalmente no 
hubieran sido admitidos.

En tanto, la polémica 
por los exámenes de ingre-
so en línea alcanzó ahora al 
bachillerato.

Ayer, aspirantes y ma-
dres de familia acudieron a 
la UNAM para exigir expli-
caciones, luego de descubrir 
que sus evaluaciones fueron 
invalidadas al momento de 
consultar sus resultados, sin 
haber recibido advertencias 
ni alertas de incidencia du-
rante la aplicación.

Natalia, de 14 años, acusó 
que le cancelaron el examen 
y no puede saber el motivo 
ni el puntaje que obtuvo.

PRIMERA | PÁGINA 12

Con violencia, 
frenan restitución 
de inmuebles
Grupos de invasores 
impiden la recuperación 
de inmuebles mediante 
amenazas a actuarios y 
dueños legítimos. / 24

COMUNIDAD

Foto: Especial

Fotos: Reuters, Jorge Santamaría y Alejandro Aguilar

ADRENALINA

BUSCAN 
ALCANCE
Francisco Iturbide, 

presidente ejecutivo 
de la Liga MX, 
explica el plan 

para centralizar los 
derechos para TV, 

siguiendo los pasos 
de torneos europeos.

PRIMERA

OLINIA 
PARA 

NEGOCIOS
La presidenta 
Sheinbaum 

presentó el vehículo 
de carga Olinia 

como una opción 
verde y accesible 
para pequeños 

comerciantes. / 2

El robo de combustible en 
México pasó de personas 
que empleaban botes su-
cios y desvencijados para 
ahorrarse o ganarse unos 
cuantos pesos a una red de 
crimen organizado y cuello 
blanco que deja pérdidas de 
más de 170 mil millones de 
pesos al año.

Los ejemplos más con-
tundentes de esta transfor-
mación son la tragedia de 
Tlahuelilpan en 2019 y el 
decomiso en Altamira del 
buque Challenge Procyon, 

cargado con diésel ilegal, 
en 2025.

En Tlahuelilpan, un cho-
rro de gasolina bañó a 
cientos de personas que 
robaban combustible de un 
ducto propiedad de Pemex 
y se incendiaron hasta llegar 
a 138 muertos.

Seis años después, en Al-
tamira, el buque de bandera 
de Singapur transportaba 10 
millones de litros de diésel 
declarado como aditivos. 
Las investigaciones apun-
tan a una red ligada a los 
hermanos Manuel Roberto 
y Fernando Farías Laguna, 
exelementos de la Marina 
Armada de México.

	— Andrés Becerril

PRIMERA | PÁGINAS 10 Y 11

Contrabando, 
del bidón 
al buque

FUNCIÓN

OASIS PARA LOS OTAKUS
La nueva Bandai Namco 
Shop abrió sus puertas 

22
AÑOS
lleva tomado el edificio 
ubicado en Antonio Caso 
104, en la colonia San 
Rafael. Los invasores han 
alejado a los actuarios 
mediante amenazas. 

en la CDMX como un 
punto de encuentro 
para los amantes 
del anime y los 
coleccionables. / 2

UNA 
LECCIÓN 
DE VIDA 

Michelle Pfeiffer y 
Elle Fanning vuelven 

a actuar juntas en 
la serie Margo tiene 

problemas de dinero, 
donde exploran los 

juicios de la sociedad 
hacia la supervivencia 

económica.
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EN ECONOMiA, MERCADOS Y NEGOCIOS 

ALIA~~ft Bloomberg 

EconoDlía gana 
iDlpulsoy apunta 

• • a creciDliento 
de 2.7% enjulio 
Expertos. Esperan 
confirmación de 
datos para saber si 
la recuperación se 
mantendrá en los 
siguientes meses 

La economía arrancó el tercer tri­
mestre con más fuerza y apunta a un 
crecimiento anual de 2. 7 por ciento 
en julio, que, de confirmarse, sería 
el mayor desde marzo de 2024. 

De acuerdo con el Indicador 
Oportuno de la Actividad Econó­
mica (IOAE) del INEGI, el empuje 
vendría del sector servicios, para 
el que se estima un alza de 2.8 por 

Actividad económica en México 
• Var. % anual 

• IGAE . IOAE 
3.0 ························· ························ ·· ············· ············································ ···· ················ ········ ........................................... ......... ................................................... ...... .. .......... 2 :7 

-1.1 
-2.0 
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1 1 

2025 2026 
Fuente: INEGI. 

ciento, la cifra más elevada en 28 
meses, en tanto que para la indus­
tria se prevé 1.8 por ciento más. 

En enero-julio la economía apun­
taauncrecirnientode l.Sporciento 

anual. En opinión de expertos, ha­
brá que esperar a que se confirmen 
los datos para ver la magnitud de 
la recuperación y si será inercial. 
-Felipe Gazcón 1 PÁG. 4 

VENCE PRIMER PLAZO DEL REGISTRO DE LÍNEAS CELULARES. SE QUEDAN 2.5 
MILLONES DE USUARIOS CON TERMINACIÓN '0' EN EL PAÍS SIN SERVICIO DE MÓVIL. 
PÁG.16 

RENUEVAN PACTO GAS01..INERO POR OTROS 6 MESES 

PRECIO DE GASOLINA REGULAR SEGUIRÁ POR 
DEBAJO DE $24 EL LrmO; EN DIÉSEL, TOPE DE $27. 
PÁG.2 

GANAN BATALLA 

EU MEDIA EN TRASLADO 

F. FARÍAS LAGUNA 
LLEGA AL ALTIPLANO; 
LO EXPULSA 
ARGENTINA, DONDE 
ESTUVO 4 MESES. 
PÁG.37 

EU ALISTA SANCIONES 
CONTRAIRAN 

BESSENT 
PIDE A 
CHINA 

UNIRSE. 
PAG.26 

93.78DPB 
PETRÓLEO BRENT. 
Vuelve a presionarse el 
crudo: suben hasta 3% 
precios. PÁG. 10 

LLA~ADA DE CLAUDIA SHEINBAUM Y MARK CARNEY 

Coinciden México 
y Canadá en que 
urge certeza 
La presidenta de México y el 
premier de Canadá coincidie­
ron en la importancia de dar 
certidumbre a las inversiones 
en la región. Durante una lla­
mada telefónica ambos manda-

tarios hablaron de la importan­
cia de renovar el T-MEC lo antes 
posible para brindar certeza a 
las empresas y los trabajadores 
de la región. Acordaron seguir 
en contacto. -D. Benftez/ PÁG. 32 

- 7)9 = 
CERCA, ACUERDOCO USTR: LEBLANC 

México, bajo ¡1resión por 
posible pacto EU-Canadá 
Canadá y EU están muy cerca 
de cerrar un acuerdo y evitar 
una nueva escalada arancelaria, 
luego de que los negociado­
res mantuvieran una reunión en 
Washington para afinar detalles 

antes del plazo de hoy fijado 
por EU. La presión ahora está 
sobre México para conseguir 
un acuerdo similar con una baja 
en acero. aluminio y autos. -J. 
Valdelamar 1 Bloomberg 1 PÁG. 6 

ESCRIBEN 
René Delgado 
SOBREAVISO / 31 

· Km·la Rodríguez 
MALETA ABIERTA / 3.0 
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foto: cuartoscuro

• Amplía propuesta 
de electromovilidad; 
llegará en el 2027.

 pág. 29

Sheinbaum 
presenta versión 
de carga del 
auto Olinia

• Amenaza a cual-
quiera que comercie o 
coopere con Teherán.

 pág. 42

EU aplicará a 
Irán sanciones 
comerciales 
severas: Bessent

• Tuvo avances en su 
reporte del II trimestre, 
pero no fue suficiente.

 pág. 20

Acción de 
Walmart cae 
9% en la Bolsa 
de Nueva York

En lo que resta del 
año los resultados 
se verán afectados 

por diversos factores”.

Walmart,   
presentación de resultados.

• Se habría mantenido 
en zona positiva, pero 
a la baja: IOAE.

 pág. 6

mensual habría 
crecido la actividad 
económica en julio.

0.1%

Economía del 
país habría 
arrancado lento 
el III trimestre

Empresas 
y Negocios

Empresas 
y Negocios

Opinión

Enrique Campos
 pág. 7

Raúl Martínez Solares
 pág. 18

Marco A. Mares
 pág. 27

Eduardo Ruiz-Healy
 pág. 40

Jonathan Ruiz Torre
 pág. 28

Alberto Aguirre
 pág. 41

Dos de cada tres son foráneos; crece presencia de chinos

Autos importados 
ganan terreno 
en ventas a los 
hechos en México
•La comercialización de vehículos importados fue 67.4% del total 
al cierre de julio; los ensamblados aquí representan 32.6%.

•AMDA prevé llegar a la cifra récord de 1.7 
millones de unidades vendidas al cierre del año.

Lilia González
 pág. 29

Empresas 
y Negocios

Canadá y EU afinan en 
fast track acuerdos sobre 
aranceles y el T-MEC
• Las negociaciones 
en Washington 
podrían quedar 
cerradas antes de 
las que sostienen 
México y EU, que 
tienen una ronda en 
septiembre.

 págs. 4-5

Hemos llegado 
a un acuerdo. 
Llamaron ayer 

y nos comunicaron los 
puntos que necesitába-
mos. Es un acuerdo 
muy justo”.

Donald Trump,   
presidente de eu.

CRT: reactivadas, 2.35 millones de 
líneas celulares terminación “0” 
suspendidas por falta de registro

 pág. 27 eleconomista.mx Perspectivas PIB 2026 
| VAR. EN %

• De cumplirse la previsión, por 
tercer año quedaría por debajo 
del promedio de crecimiento 
de las economías de América 
Latina, calculado en 2.2%.

  pág. 11

Cepal redujo de 1.5% a 
1.3% su pronóstico del 
PIB de México en 2026

Finanzas 
y Dinero

FUENTE: CEPAL� GRÁFICO EE

Costa 
Rica

Argentina Colombia AL y C Brasil Chile México Trinidad y 
Tobago

3.7
3.3

2.6
2.2 2.2

1.6 1.3
0.8

FUENTE: AFAC� GRÁFICO EE

Corte de EU da nueva 
vida a la alianza 
Aeroméxico-Delta 
• Falló en contra de la demanda del Depar-
tamento del Transporte de EU, que buscaba 
concluir la cooperación de ambas aerolí-
neas así como su inmunidad antimonopolio.

 pág. 26

México | Pasaje aéreo regular hacia y desde EU por 
aerolínea, jun-26 | PARTICIPACIÓN %

VOLARIS

AMERICAN AIRLINES

UNITED AIRLINES

AEROMÉXICO

SOUTHWEST AIRLINES

DELTA AIRLINES

VIVA

FRONTIER

JET BLUE

ALASKA AIRLINES

OTRAS

18.2
17.5

16.2

10.0

8.5

8.4

6.5

2.8

2.7

2.6

6.5
El mercado de automóviles en México se ha recuperado del bache en que cayó en el 
2020 y este año la expectativa es superar el récord en ventas, vigente desde 2016.

FUENTE: INEGI-AMDA *Pronóstico AMDA

México | Ventas de automóviles nuevos | MILLONES DE UNIDADES

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 *26
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● Por medio de empresas 
fantasmas, 12 secretarías
y dependencias movieron 
ese monto en cinco años

● Niegan amparo al líder 
del PRI ante posible alerta 
migratoria; viaja a EU y lleva 
nueva queja ante la ONU

Corrupción mediante factureras

LORENZO CHIM, CORRESPONSAL, Y CÉSAR ARELLANO / P 23 

Van contra 32 
cercanos a Alito 
por el desvío de 
$270 millones
en Campeche

▲ En la otra cara de la moneda, en 

el examen en línea aplicado para el 

ingreso al bachillerato de la UNAM 

no se registraron anomalías como en 

el de licenciatura, por lo que a partir 

del lunes 19 mil 500 nuevos alumnos 

comenzarán las clases en el Colegio 

de Ciencias y Humanidades, como 

Javier Guerrero Ocampo, un joven 

quinceañero que logró 100 por ciento 

de aciertos. Foto Alfredo Domínguez  

LILIAN HERNÁNDEZ / P 10

Puntaje perfecto para CCH Oriente

● Los medios no están silenciados; nuestro país vive
el momento más democrático, responde a columnista

● Con noticias falsas busca infl uir y ganar comicios, alerta

Prensa es libre en el actual régimen, revira Velasco

Contradicen hechos los 
dichos sobre censura en 
México: canciller a WSJ

/ P 3

G. CASTILLO, A. URRUTIA Y A. SÁNCHEZ / P 5

● Tras retrasos legales, 
el contralmirante Farías 
aceptó el proceso de 
expulsión de Argentina

● Apoyaron agentes de 
FBI las gestiones ante 
el gobierno de Milei; 
llegará a El Altiplano

▲ El traslado de Fernando 
Farías comenzó ayer por 
la tarde en un avión de la 
Marina, el cual hizo escala 
en Colombia, según se dio
a conocer por la noche.
Foto La Jornada

Ya viene marino ligado a huachicol fi scal

ALONSO URRUTIA Y ARTURO SÁNCHEZ / P 3

La ultraderecha opera aquí con IA y 
mucho dinero en redes: Sheinbaum
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L A  E S Q U I N A
México no participa en el 
Escudo de las Américas, 
pero puede aprovechar la 
cohesión generada en él 
para exponenciar el ataque 
que se hace a los cárteles 
en el territorio nacional. 
Finalmente eso es lo que 
García Harfuch planteó 
recientemente, una acción 
interna de cada país, sin 
intervencionismos, pero que se 
complementa con una eficaz 
alianza entre países

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Edgardo Bermejo
Animalidades- P4

Ulises Lara
La infancia como lugar de riesgo- P10

Estrategia. Para frenar el paso de 
integrantes de grupos criminales, 
así como el trasiego de drogas des-
de el sur de América, el Pentago-
no echará mano de la alianza Es-
cudo de las Américas y los países 
que integran este grupo para es-
tablecer un freno en las primeras 
fronteras que intentan cruzar los 
delincuentes. 
El secretario de Defensa de Esta-
dos Unidos, Pete Hegseth, advirtió 
desde Washington que el objetivo, 
que ya está en marcha, busca ex-
pandir a territorio continental las 
operaciones, incluso las letales con-
tra cárteles, así como ocurrió con 
embarcaciones.NACIONAL / PAG. 6

	■ El objetivo es dificultar el paso de miembros 
de grupos criminales desde las primeras 
fronteras del sur del continente

La Presidenta Claudia 
Sheinbaum encabezó la 
presentación de Olinia Carga, 
minivehículo eléctrico con 
capacidad para transportar 
mercancía de hasta 650 
kilos con una autonomía 
de más de 120 kilómetros, 
que junto con Olinia 1 para 
pasajeros y Olinia Van, tiene 
el objetivo de promover la 
minielectromovilidad en el 
país. NACIONAL / PAG. 12

EU quiere asfixiar a 
cárteles mexicanos con 
Escudo de las Américas

Respaldo.  La Presidenta Claudia Sheinbaum sos-
tuvo una conversación telefónica con el Primer 
Ministro de Canadá, Mark Carney, con quien coin-
cidió en que es prioridad renovar el T-MEC “lo 
antes posible”. La oficina del premier canadiense 
agradeció al Gobierno de México por el apoyo pa-
ra enfrentar los incendios forestales que afectaron 
varias regiones de su país. NACIONAL / PAG. 5

Renovar el T-MEC “lo antes posible”, 
coinciden Sheinbaum y Carney

• Llamada 
telefónica 
entre ambos 
mandatarios

Olinia presenta su vehículo 
eléctrico de carga

Trasladan a México 
a Fernando Farías 

Laguna, señalado de 
huachicol fiscal

NACIONAL                                                     PAG. 5

	■ En Argentina fue 
visitado por agentes del 
FBI, dice su abogado

NACIONAL                                                            PAG. 9

 Trump deportó a 2 
mil 300 mexicanos 
a Guatemala en lo 

que va del año
	■ Guatemala considera 

que se trata de una 
suerte de castigo

Emergencia.  La decisión del gobierno de Trump de cancelar 
USAid, la mayor agencia humanitaria del mundo, está pasan-
do factura en los países más vulnerables, especialmente en 
la República Democrática del Congo, que enfrenta ya el se-
gundo peor brote de ébola desde que hay registros, con 5,208 
casos confirmados y 2,476 muertos, según cifras del gobierno 
de Kinshasa. “Tenemos que ser francos: el brote está lejos de 
estar bajo control. Se nos ha adelantado y nosotros seguimos 
intentando alcanzarlo”: OMS. MUNDO / PAG. 23

El fin de la ayuda humanitaria de EU  
al mundo agrava el ébola en El Congo
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ASEGURAN MÁS DE 4 MILLONES DE 
DOSIS  DE FENTANILO A LOS RUSOS

FUERZAS  federales asestan golpe a célula del Cártel de 
Sinaloa en Baja California; es el 3.er mayor decomiso de esa 
sustancia en el sexenio; incautan 120 kilos de pastillas. pág. 7
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Gabriel Morales

El nuevo México bronco pág. 6
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LA PRESIDENTA, ayer, con 
el director del proyecto.

LANZAN 1.ER VEHÍCULO ELÉCTRICO DE CARGA MEXICANO
PROMUEVEN con Olinia 
minielectromovilidad, 
afirma Sheinbaum; en 
septiembre abren convo-
catoria para producción; 
en primera etapa van por 
10 mil unidades. pág. 19

GODOY: RED DE 340 MDP

Operativo huachicol: 
destaca FGR labor  
de inteligencia en 

caso Farías Laguna
ELIZABETH HERNÁNDEZ

Excontralmirante es traído desde Argentina; va a El Alti-
plano; entramado de contrabando y dispersión de combus-
tible ilegal dejó afectación millonaria en sólo un cargamento

La fiscal informa que hay 16 capturas, 12 de exservidores 
públicos; van tras accionistas, apoderados, socios y enla-
ces vinculados con estructura en seis entidades pág. 4

ENTREGA 
de Fernando 
Farías, ayer.

ROSA ICELA, ayer, en Los Reyes, Michoacán.

Mantiene despliegue Segob en 
Michoacán y recorre comunidades

Presión económica es la 
“herramienta más eficaz” 
contra Irán: Vance 
pág. 22

Cepal ajusta de 1.5 a 1.3% 
previsión de crecimiento 
del PIB para México 

SE REÚNE Rosa Icela Rodríguez con productores de frutos 
rojos, presidentes ejidales y líderes cañeros; realiza visitas 
casa por casa en localidades para identificar necesidades y 
atender causas; lleva programas, acciones y servicios. pág. 8

Fo
to

|C
ua

rt
os

cu
ro

Fo
to

|E
sp

ec
ia

l

Fo
to

|E
sp

ec
ia

l

SEÑALA como las principales limitaciones 
baja inversión y productividad y debilita-
miento del empleo formal; para 2027 
prevé un avance de 1.9%. pág. 18

MÉXICO quedaría 
rezagado por tercer 
año consecutivo 
respecto a la región.

kg  soporta de 
peso y tiene auto-
nomía de 120 km

650

El acompañante de Melesio pág. 2
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E D I C I Ó N  D E  F I N  D E  S E M A N A
reporteindigo.com

El uso cada vez más extendido 
de celulares y dispositivos 

digitales entre menores de edad 
los coloca en una situación de 

vulnerabilidad, de cara al regreso 
a clases; maestras y maestros 
podrán marcar la pauta para 

regular esta práctica en las aulas

12

ENTRE EL AULA
Y LA PANTALLA

Banxico y la 
búsqueda de 
equilibrio 
La minuta de la última 
reunión del Banco de 
México reveló una 
pausa en el ciclo de 
recortes de la tasa de 
interés; sin embargo, 
algunos miembros de 
la Junta de Gobierno 
estarían pensando 
en un recorte de la 
tasa antes de lo 
planeado

INDIGONOMICS

30

Trasladan de 
Argentina 
a México a 
Fernando Farías 
Laguna 
La fiscal General de la 
República confirmó 
el operativo y detalló 
que el detenido será 
ingresado al penal de 
máxima seguridad 
de ‘El Altiplano’ en 
Almoloya de Juárez

NACIONAL

11
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APUNTALA 
NISSAN 
ESTRATEGIA 
REGIONAL
La automotriz trazó 
una ofensiva para 
elevar sus ventas en 
América Latina hasta 
500 mil vehículos.
P19
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ERNESTINA GODOY, TITULAR DE LA FGR, INFORMÓ QUE EL EX MARINO INVOLUCRADO EN 
HUACHICOL, SERÍA INGRESADO A LA CÁRCEL FEDERAL DE MÁXIMA SEGURIDAD DE EL ALTIPLANO, 
EN EL ESTADO DE MÉXICO. PERSONAL DE LA FEMDO VIAJÓ PARA TRAERLO AL PAÍS P8

DIANA MARTÍNEZ

DESDE ARGENTINA

TRASLADAN A MÉXICO 
A FERNANDO FARÍAS

AUTO ELÉCTRICO MEXICANO 

PRESENTAN MODELO 
DE OLINIA PARA CARGA 

P22

DECOMISAN 120 KILOS 
DE FENTANILO EN BC
El aseguramiento al grupo delictivo 
Los Rusos, en Mexicali, significa 
un golpe a la organización de 
aproximadamente ocho millones 
de pesos. P9

Omar García Harfuch
ESPECIAL
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Remontan Raiders a los TexansLogran acuerdo sobre derechos de audiencias 

Pretemporada NFLGobierno y concesionarios
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What's

News

Business % Finance

4 U.S. stocks shuddered af-

ter investors resumed a

weekslong bond selloff that

has defied the Treasury De-

partment's attempts to curb

borrowing costs. The S£P 500,

Dow and Nasdaq shed 0.9%,

1.3% and 1%, respectively. A1

@ All U.S. leading economic in-

dicators but one edged higher

in July, signaling potential

moderate growth ahead. A2

4 Walmart reported its

smallest sales gain in more

than six years as some con-

sumers continue to spend

cautiously, especially in the

retailer's physical stores. B1

4 Weil, Gotshal & Manges,

known for guiding companies

through bankruptcies and ad-

vising private-equity firms, faces

a wave of partner defections. B1

Abbott agreed to pay

$670 million to resolve a

lawsuit over its specialty

formulas for premature in-

fants as well as about

2,000 related claims. B3

Starbucks will lay off more

than 200 corporate staff

two years into a turnaround

effort pursued by Chief Ex-

ecutive Brian Nicol. B3

Deere posted higher

profit and sales for its fiscal

third quarter, as growth in

its construction-equipment

business helped offset

weakness elsewhere. B3

4 Alibaba’s earnings slumped

in its fiscal first quarter as

the e-commerce heavyweight

continued to pour large sums

into artificial intelligence. B4

4 A bankruptcy court de-

layed approval of Google’s

$10 million purchase of

Spirit Airlines’ data after for-

mer flight attendants ob-

jected to the sale. B4

Worldwide
——A—

4 Romania said it deployed

two F-16 jet fighters to de-

stroy a Russia-launched explo-

sive marine drone that threat-

ened hundreds of lives near

one of its gas platforms. A6

4 The U.S. began deporting

immigrants to Liberia, offi-

cials in the West African

country said, part of the pres-

ident's plan to send migrants

to third-party countries. A5

4 Trump suggested a revival

of the long-contested Key-

stone XL oil pipeline could

be in the cards when he said

the U.S. was close to reaching

a trade deal with Canada. A5

4 California companies have

drawn about $366 billion of

venture capital since the

year began, more than three

times the amount of such

funding directed to the other

49 states combined. A3

4 The captain of an over-

loaded boat that capsized in

New York Harbor this month,

killing a woman and her 5-

month-old infant, was ar-

3 rested by federal authorities

gand faces deportation. A3

Ze A court in China sen-
tenced Hui Ka Yan to lifein
= prison after the nation’s
= Property bust led to the col-
Slapse of his China Ever-

¿grande Group. A8

3 @ Low water levels in Ger-

E many caused by recent heat

EZ waves are likely to impede
Ethe country's economic
¿growth ilin the third quarter,
& the Bundesbank said. A9

E
4 Bangladesh's Parliament

elected a stalwart of the
3 country's new ruling party to
gthe presidency after the

2 post fell vacantin July, when

the incumbent resigned. A8
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Issue becomes a

mounting liability

for Republicans and

some Democrats

By AMRITH RAMKUMAR

AND SABRINA RODRIGUEZ

In November, Texas Gov.

Greg Abbott declared his state

the “epicenter of AI develop-

ment” while announcing a $40

billion investment by Google.

Less than a year later, the

Republican said he halted ap-

provals of some 1,800 new data

centers worth billions of dol-

lars on concerns that they use

too much power and water.

The move earlier this month

drew the ire of President

Trump, who this week

staunchly defended the centers

as an economic engine.

A growing voter outcry over

data centers that strain re-

sources and fuel a technology

capable of putting Americans

out of work is becoming a

mounting liability for Republi-

cans and some Democrats in

this fall’s elections. Abbott’s

opponent in his bid for a

fourth term, Democrat Gina Hi-

DEADLY STRIKE: A rescuer Thursday helped | a local woman after a Russian airstrike on a residential aarea in Kyiv. At least 15
people were killedin and around the capital Wednesday night as Ukraineis running out of Patriot air-defense missiles. A6

nojosa, has hammered him on

the issue while climbing within

a few percentage points in re-

cent polls.

“The data center issue is the

latest example of a governor

who has been doing the bid-

ding of moneyed interests in-

stead of the people of Texas,”

Hinojosa said in an interview.

Abbott has said companies

have agreed to guardrails that

minimize disruptions to local

water and power markets,

showing his plan is working

and protecting Texas commu-

nities. Hinojosa, a state repre-

sentative, said protections

munssia Pummels Kyiv as Air Defenses Dwindle

Politicians Reverse Positions

On Data Centers Amid Outery
should be enshrined in law.

She released a new ad Tues-

day featuring a person asking

a chatbot why their electric bill

is going up. The bot responds

that it is because of data cen-

ters approved by Abbott, who

has received millions of dollars

in campaign donations from

executives and companies tied

to Al including Elon Musk.

Democrats around the coun-

try are deploying the same

playbook. Abdul El-Sayed, a

Please turnto page A4

4 Heard on the Street: Al

tests off-grid power...... B10

Stocks,

Bonds

Slide in

Brushoff

To Bessent

Markets are on edge

as retailers’ latest

results offer more

consumer gloom

By Davip UBERTI

AND PETER RUDEGEAIR

The stock market shuddered

on Thursday after investors re-

sumed a weekslong bond sell-

off that has defied the Trea-

sury Department’s attempts to

curb borrowing costs.

Treasury Secretary Scott

Bessent’s move to ratchet up

bond repurchases temporarily

cooled yields on government

debt, but yields rebounded

Thursday near some of their

highest levels in years. That

pressured shares in Nvidia,

SpaceX and other data-center

hyperscalers that increasingly

rely on debt to finance a

globe-spanning artificial-intel-

ligence build-out.

“This is a band-aid,” said

Lawrence Gillum, chief fixed

income strategist for LPL Fi-

nancial, referencing Trea-

sury’s expanded buyback pro-

gram. “This doesn’t really fix

the problem.”

Disappointing earnings by

the U.S’s largest retailer

Thursday exacerbated the

pressure on the market. Wal-

mart reported its weakest sales

growth in six years, extending

a string of data suggesting that

consumer spending—the key

engine of U.S. economic

growth—is softening some-

what. Walmart’s shares slid

9.2%, helping drag down the

Dow Jones Industrial Average

1.3%, or 704 points. The Nas-

daq composite fell 1%, while

the S&P 500 ticked 0.9% lower.

Please turntopage A2

Greg Ip: Treasurys’ haven

status fades... . AZ

4 Walmart's sales gain hits

6-year low... .. B1

SpaceX

Amasses

Big Wins

In Trump’s

Washington

By MicAH MAIDENBERG

AND DREW FITZGERALD

SpaceX has had a bumpy

ride on Wall Street, but in

Washington, Elon Musk’s

space-and-artificial intelli-

gence company has been rack-

ing up big wins.

This year, SpaceX has se-

cured billions of dollars’

worth of government busi-

ness to build and launch mili-

tary satellites, even after

lawmakers made an extra

push to give other contrac-

tors a shot. The Trump ad-

ministration is allowing

SpaceX to sidestep some

wireless-network require-

ments, while pushing to cut

environmental reviews re-

lated to rocket launches.

“There’s been a lot of focus

on their contract wins,” said

Todd Harrison, a defense ana-

lyst at the American Enter-

prise Institute, a conservative-

leaning think tank. “In the

bigger scheme, the regulatory

wins have more systemic,

long-term implications for

their business model.”

SpaceX’s mastery of building

and launching payloads to

space has made it the go-to

partner for U.S. military and in-

telligence offices. SpaceX Presi-

dent Gwynne Shotwell refer-

enced the company’s national-

security satellite wins during

the company’s August investor

call, saying she was “very bull-

ish on government” deals.

A little more than a year

ago, people close to the discus-

Please turnto pageA5

Per capita out-of-pocket

healthcare spending

$2,000
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Source: Centers for Medicare and Medicaid Services

Health

Benefits

Under

Pressure

Employers next

year might be

facing the biggest

health-insurance

increase in at least

two decades. As

companies are

forced to pay more

for insurance, their

workers, who

typically pay a

share of the

premium, are

seeing their own

costs rise roughly

in tandem. B1

25

The Claw Machine Is Back.

And This Time, You Might Win.
*

Operators actually want customers

to grab the goods—at least once or twice

By Lity BELLE POLING

Stephany Falcon couldn't

believe her luck.

In just 15 minutes at a Man-

hattan arcade, the 20-year-old

college student and her boy-

friend had collected three

prizes from the rows of

claw machines. After snag-

ging a pink-and-red mon-

ster plushie, she excitedly

jumped up and down.

The claw machine—

that infamous promiser |

of childhood treasures, *

known for stealing

your quarters and al-

most never yielding up

its flimsy prizes—has gotten

an upgrade.

Modern games, trimmed

with neon lights, are filling

storefronts and bringing life to

malls in cities and suburbs

across the U.S. They're stocked

with luxe plush toys, Hermes

bags, fresh vegetables and

even sourdough starter.

But the biggest change

may be that today's op-

erators actually want

their customers to win—

at least once or twice.

“We only win if you

win,” said Brad Howard,

co-founder and manag-

ing partner of Fantasy

Claw Arcade, which is

expanding through
Cash sb franchising. “You were

gonna buy it for $20. We

want to sell it to you for $20.

But we're going to sell it to

you in the form of game play.”

Please turnto page A10

Hawaii Chases

The Startup Wave

Officials hope new tech jobs will keep

young people from leaving the state

By OWEN TUCKER-SMITH

KAILUA, Hawaii—The sea-

side streets bear the unmis-

takable look of a Hawaiian

beach town, an oasis of palm

trees, swimsuits and surf-

boards.

Yet tucked behind a café

where baristas make $11

lattes, young workers write

code, design machinery and

operate an industrial laser

that can cut through a car

door—all in service of the

Airform, a heating and cool-

ing system dreamed up by

the engineering startup Nor-

mal Corp.

Elsewhere on the island of

Oahu, students at the Uni-

versity of Hawaii make

equipment bound for the

moon. In a yurt on a hill

overlooking the surf on the

North Shore, young scien-

tists create parts on 3-D

printers for wastewater-

treatment machines. In a

Honolulu basement, engi-

neers make textiles out of

chicken feathers.

These men and women

belong to a band of whip-

smart engineers building a

manufacturing and technol-

ogy industry that officials

hope will rescue Hawaii

from a sagging tourism

economy, depressed wages

and an exodus of young resi-

dents to the mainland.

The flow of inflation-ad-

justed tourism dollars into

Hawaii’s economy peaked

Please turnto page A10

INSIDE

U.S. NEWS

Colleges are hurtling

toward an enrollment

cliff as birthrates

have fallen. A3

MANSION

The rich and famous

who can't get into

Miami’s most exclusive

country club. M1
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Today, partly cloudy, cooler, dry,

high 78. Tonight, cloudy, a shower

late, low 68. Tomorrow, cloudy, rain

becoming steadier in the afternoon,

high 74. Weather map, Page Al9.
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Treasury Tries

Intervention

To Cut Rates

Upending Government's

Role in Bond Market

By ALAN RAPPEPORT

and COLBY SMITH

The Trump administration's

Treasury Department has be-

comeincreasingly interventionist

in its efforts to bend the forces of

global markets to lower the cost of

living in the United States,but it is

finding that success does not

come easily.

The assertiveness comes as the

US. gross national debt topped

$40 trillion on Wednesday, a mile-

stone driven largely by growing

interest payments to investors

who hold government debt. High

interest rates and elevated prices

have combined to sour the views

of voters on President Trump's

handling of the economy.

This week, Treasury Secretary

Scott Bessent made a surprising

move to calm the jittery bond mar-

ket. He announced that the Treas-

ury Department would be dou-

bling the amount of government

debt it is permitted to buy back

from investors. The increase was

intended to limit the rise of long-

term government bond yields as a

way to contain borrowing costs.

“Part of this is signaling and to

show that we believe that yields

don’t reflect the underlying funda-

mentals,” Mr. Bessent said in an

interview with CNBC on Thurs-

day.

Explaining that he is willing to

expand the buyback program, Mr.

Bessent argued that investors are

misreading the market.

“We are trying to keep the mar-

ket in equilibrium” Mr. Bessent

added.

Those yields — which represent

what investors are demanding to

be paid in order to buy bonds —

spiked to their highest levels since

2007. The yields, which move in-

versely to bond prices, dipped af-

ter Mr. Bessent’s announcement

on Wednesday. By Thursday,

yields were again rising, under-

scoring the challenge of such in-

terventions given the fundamen-

talissues that are making bond in-

vestors jittery.

Mr. Bessent has been trying

other approaches to push down

borrowing costs. The Treasury

Department has been issuing

more short-term bills that mature

in less than a year to help keep in-

terest rates lower. The strategy is

similar to one that was used by Mr.

Bessent's predecessor, Janet L.

Yellen. In 2024, Mr. Bessent criti-

cized Ms. Yellen for deploying that

approach, saying she was using

Continued on Page A13

ANATOLI STEPANOV/REUTERS

A resident was evacuated from an apartment building in Kyiv that Russian missiles struck on Thursday. The attack killed at least 15.

Will Map Fury

Lift Black Vote

In Alabama?

By EMILY COCHRANE

TROY, Ala. — Doug Jones, a for-

mer senator, and Shomari Fig-

ures, a current but endangered

representative, have been here

before in Alabama.

Mr. Jones lost his Senate seat in

2020 to Tommy Tuberville, a for-

mer college football coach, and

now hopes to beat him in Novem-

ber in a contest for governor. Mr.

Figures won a House district in

2024 that was redrawn to give

Black voters more representation.

Now heis confronting new district

lines drawn explicitly to give his

seat to a Republican.

Besides being Democrats, what

both men have in common is a

need for Alabama’s Black voters

to come out in November in over-

whelming numbers, energized

and angered in part by the Su-

preme Court’s decision in April

that weakened the Voting Rights

Act and set off a new wave of re-

districting in the South.

Continued on Page Al4

Devotion to British Upbringing

May Be Behind a Royal Return

By MICHAEL D. SHEAR

LONDON — Fifteen months

ago, Prince Harry said he could

not “see a world in which I would

be bringing my wife and children

back to the U.K.”

The Duke and Duchess of Sus-

sex had fled to America amid a

seemingly irreparable royal rift, a

vicious media environment and a

British public that was angry

LALA ACARI REUTERS

Prince Harry and Meghan, his

wife, lived six years in the U.S.

about their criticism of the mon-

archy. Harry told the BBC that it

was “really quite sad that I wont

be able to show my children my

homeland”

Now, he will. In a move that ap-

pears to have caught even King

Charles III by surprise, Harry and

Meghan are planning to settle

back in Britain in the coming

weeks. Their children, Archie, 7,

and Lilibet, 5, will enroll in school

here. Royal watchers said the

family would live in private ac-

commodations outside London.

The question that quite a few

people in Britain are asking is:

What changed? The answer, royal

observers say, may hinge in part

on Harry's longing to give his chil-

dren the kind of upbringing that

he remembers fondly— minus the

public attention and press scru-

tiny that he has repeatedly de-

nounced.

In 2023, Harry described Brit-

ain as “central to the heritage of

Continued on Page A8

A Region Shaped by Hardship Is ‘Left in Ruins’

By GENEVIEVE GLATSKY

CHOCO, Colombia — In Co-
lombia’s remote Pacific region of

Chocó, isolation has long been a

fact of life. Roads are few, electrici-

ty and health care are limited, and

much of the population lives in

poverty while armed groups con-

trol parts of the territory.

Then came the earthquake. Al-

ready one of the country's most

vulnerable areas, Chocó was also

the epicenter of a 7.4-magnitude

quake that struck last week,

Killing at least 298 people across

the country.

In Chocó, the full extent of the

devastation is unknown, as the au-

thorities struggle to reach com-

munities scattered across the re-

Pain, Homelessness and

Hunger in Colombia

After a Quake

gion. Now, Chocó faces a recon-

struction effort that will have to

overcome the same geographic,

economic and political barriers

that have shaped the region for

generations.

“We were left in ruins” said

Juan Fernando Taborda, 35, who

does odd jobs in La Ye, a town of

about 600 people two hours from

Quibdó, the capital of Chocó,

where most buildings were de-

stroyed or damaged. “We have

nothing”

For much of Colombia's history,

Chocó was a remote mining fron-

tier where enslaved Africans were

brought by the Spanish to work in

the mines. Some escaped and

formed communities beyond co-

lonial control.

Basic infrastructure and public

services lag far behind the rest of

the country, while the rugged

roads connecting it to major cities

are plagued by difficult terrain

and landslides. Out of Colombia’s

32 states, or departments, Choco,

with a population of about

600,000, ranks highest in poverty,

according to government data.

A predominantly Afro-Co-

lombian and Indigenous region on

Continued on Page A6
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Soldiers and volunteers unloaded supplies in San José del Palmar, part of Colombia's Chocó region.

RUSSIAN MISSILES

RAIN ON UKRAINE

AS SHIELD ERODES

LOW ON INTERCEPTORS.

Moscow’s New Strategy

Pounds Kyiv Without

Need for Drones

By CONSTANT MEHEUT

KYIV, Ukraine — For much of

the war, Russia’s air assaults fol-

lowed a battle-tested formula:

first, waves of drones to saturate

and tie up air defenses; then, once

a path was cleared, a salvo of

highly destructive missiles.

But as Ukraine now struggles

with severe air defense shortages,

Russia is going straight for the

missiles. Overnight on Thursday,

it opened a deadly air assault with

a volley of ballistic missiles that

resulted in several explosions

across Kyiv, the capital, suggest-

ing that some had hit their targets.

The change in tactics is a sign

that the Russian military is grow-

ing more confident of penetrating

Ukrainian defenses, after weeks

of attacks that have depleted

Ukraine’s stocks of interceptors.

In some of Russia's overnight bar-

rages, the Ukrainian military has

been unable to shoot down a sin-

gle ballistic missile.

The Ukrainian authorities re-

cently stopped releasing data on

interception rates of these mis-

siles, concerned about the alarm-

ing headlines it was generating.

But the impact of Thursday’s at-

tack was evident in the death toll

and physical damage. At least 15

people were killed and about 40

wounded in strikes that also dam-

aged 30 residential buildings, a

school and a children’s hospital,

according to Ukrainian officials.

Explosions erupted across the

Ukrainian capital shortly before

midnight as the bombardment

rained down. The thundering re-

verberated down to a subway sta-

tion where some of the city’s three

million residents had taken shel-

ter, pitching tents and laying mats

on the granite platform.

Worried that the gaps in aerial

defenses have left them increas-

ingly exposed, many Kyiv resi-

dents now spend several nights a

week sheltering underground in

subway stations and parking lots.

Nearly 40,000 residents stayed in

the capital’s subway stations

overnight, according to the local

authorities on Thursday.

Within minutes of the first

strikes, Vitali Klitschko, Kyiv’s

mayor, wrote on social media that

buildings in several districts had

been damaged and that emer-

gency crews were rushing to help.

“More missiles are still heading

toward the capital,” he said.

Ina statement on social media,

President Volodymyr Zelensky of

Ukraine described the assault as

“a massive attack” that Russia

“had been preparing for a long

Continued on Page A5

GROCERIES TARGETED After

years of pounding power plants

and cities, Russia's air war has

now taken aim at supermarket

warehouses in Ukraine. PAGE A5

As Personal Injury Suits Proliferate, Wall Street Enters the Game

This article is by Ellen Gabler,

Robert Gebeloff and Julie Tate.

Danny Anguisaca-Morales was

repairing a church facade in Man-

hattan when he appeared to fall.

Security footage shows him climb-

ing a few rungs up a ladder, lean-

ing to his left, then dropping to the

scaffolding below.

He filed a multimillion-dollar

lawsuit, saying he had severe inju-

ries and PTSD, and could no long-

er work.

Personal injury cases like his

Funding for Claimants

Results in Big Payoffs

can take years to resolve, so to

support himself, Mr. Anguisaca-

Morales turned to a company

knownasaconsumerlegal funder.

Such firms float cash advances

to plaintiffs to cover expenses like

rent, food and medical care while

their cases go through court. The

advance is similar to a loan, ex-

ceptthatifacase fails, the plaintiff

doesn’t have to pay it back.

But most of the time, insurance

companies settle personal injury

cases, and the plaintiffs repay

their advances — plus fees and in-

terestof 35 to 45 percenta year, on

average. One woman in New York

who said she turned her ankle ona

sidewalk, for example, received

$76,500 in advances and ended up

owing at least $14 million to her

funder by the time her case set-

tled, court records show.

Behind the scenes, The New

York Times found, Wall Street has

figured out how to profit from it

all.

Some of the consumer funding

industry’s biggest players are

bundling thousands of these

ious together to create asset-

backed securities, the financial

products that were made infa-

mous during the 2008 mortgage

crisis and have come roaring

back.

Asset-backed securities allow

investors to buy a stake in the fu-

Continued on Page Al2
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Arrest in Albany Bomb Plot

Prosecutors say a woman met with an

EB.L informant to plan an attack on the

New York State Capitol. PAGE Als

A TikTok Star Is Born at 89

Werner Kalecinski is a social media

sensation among young Germans. How

did he go from heartbroken widower to

partying on a yacht? PAGE A4

A College Boom, of Debt

Families in India are betting on private

universities as a path to a better life. It

isn't always working out. PAGE Bl

Mahomes and Ertz Team Up

The Chiefs quarterback and the Com-

manders tight end became each other's

motivator after knee injuries. PAGE B10

Premier League Predictions

What will the table look like? Which of

the nine new managers will do best?

Beyond the Standards

The pianist Sullivan Fortner excels at

playing jazz classics. But a new album of

his own songs also stands out. PAGECI

Dutch Architects Ohio Gem

While nearly all the homes designed by

Gerrit Rietveld are in the Netherlands,
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Frustrated

Trump

lashes out

al allies

As victory in Iran proves

elusive, he appears to be

targeting U.S. partners

EY RACHEL CHASON,

SUSANNAH GEORGE,

RILEY BEGGIN

AND MOHAMAD EL CHAMAA

To kick off the week, President

Donald Trump threatened to

bomb Oman, a U.S. ally that has

been acting as a mediator trying

to end the war against Iran.

The next day, Trump posted

a map with a circle around the

Strait of Hormuz — and land

along its shorelines in Oman, the

United Arab Emirates and Iran

— labeling the area “NEW US.

Territory”

‘And on Wednesday, ‘Trump

declared “ECONOMIC D-DAY”

against Iran, warning in a post

on Truth Social of dire conse-

quences for any nation that sup-

ports Iran.

Trump's incendiary missives

this week were a symptom of

growing frustration, analysts

said, as the president does not

appear to see a way out of the

war that he started. Nearly six

months after launching attacks

on Iran with Israel and 75 days

before elections that will deter-

mine whether his party retains

control of Congress, Trump faces

the kind of open-ended conflict

he once claimed he would end.

Unable to force Tehran's sur-

render and declare the victory

he sought, Trump is increasing-

ly lashing out at allies. He also

seems worried ofa potential side

deal between Iran and other Per-

SEE OMAN ON AIL

Swalwell

devices

seized in

FBI probe

Former congressman

resigned after sex assault

allegations surfaced

BY PERRY STEIN

AND ALEXEI KOSEFF

Federal law enforcement offi-

cials seized electronic devices be-

longing to former congressman

Eric Swalwell (D-California) as

part of an investigation of sexual

assault allegations against him,

according to two people familiar

with the inquiry.

The FBI seized at least one of

Swalwell’s electronic devices at

San Francisco International Air-

port on Saturday evening, the

people familiar said. His D.C.

home was searched the next day,

according to the people, who

spoke on the condition of ano-

nymity to discuss an ongoing in-

vestigation.

Swalwell has not been charged

with any crimes.

Publicly available court papers

confirm the seizure of an iPhone

and laptop from Swalwell, but do

not detail why they were taken.

The searches were first reported

by the Daily Mail.

One of the people familiar

said that authorities are consid-

ering pursuing multiple federal

charges. The court record asso-

SEE SWALWELL ON At
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Guests ride horses at Trump International Golf Links Ireland.

Trump wants a ballroom in Ireland.

One man is having a ball fighting it.

Tiny Doonbeg was all in favor of the plan, but concerns about an endangered

snail — and ‘serial objector’ Liam Madden — could derail the project

BY TERRENCE McCoy

Everything seemed primed

for President Donald Trump to

get his ballroom.

No, not that ballroom. His

other ballroom.

Across the Atlantic, in the

tiny village of Doonbeg, where

the Trump International Golf

Links & Hotel rises above the

dunes of a windswept beach,

the president and his family

had promised to build “the

nicest ballroom in Ireland”

— a grand edifice that would

extend across 12,000 square

feet and seat 320 guests at 42

tables.

Liam Madden is notorious

for blocking development

projects across Ireland.

And unlike in Washington,

where Trump's push to fast-

track a grandiose White House

ballroom set off a political

and legal fight that has now

reached the Supreme Court,

the population of Doonbeg,

which hovers around 300, had

lined up behind the project.

In a letter to the local plan-

ning commission, a local pub

owner said it would halt the

villages decline. Another resi-

dent said it would create jobs

and bring in offseason tour-

ism. A statement by the Doon-

beg Football Club called the

golf resort “not just a business

SEE IRELAND ON AIS

Dip in retail sales is

a worrying sign for

inflation-weary U.S

WALMART’S WEAKEST

GROWTH IN YEARS

Consumer spending is

main engine of economy

BY RacHEL LERMAN

Signs of inflation weariness

are starting to appear at some of

the nation’s most important re-

tail giants, raising doubts about

how long consumers can keep up

strong spending.

On Thursday, Walmart, one of

the nation’s largest retailers, re-

ported its weakest sales growth

since the pandemic recession in

2020, a dip blamed in part on

falling prescription drug pric-

es. Analysts expressed concern

about Walmarts growth and

what that says about the strength

of the U.S. consumer.

“It does raise this question, is

the consumer slowing down?”

said Neil Saunders, a retail ana-

lyst at GlobalData. “There's defi-

nitely a few signs that things are

becoming a bit tattered at the

edges.”

Surging fuel prices and high-

er inflation have plagued Amer-

icans this year, especially since

the war in Iran began in Feb-

ruary. Americans have mostly

been spending robustly this year,

even for things that are not ne-

cessities. Consumer spending is

important because it makes up

roughly two-thirds of economic

activity.

Prices grew faster than wages

in July, and more cracks in con-

sumer spending are starting to

show. July retail sales showed an

unexpected slump, and people

increasingly feel wary about the

state of the economy, according

to several polls.

Home improvement retailers,

including Lowes and Home De-

pot, continue to feel the effects

of a tough housing market. High

mortgage rates and home prices

have many people opting to stay

put and delay large projects in

hopes that costs will come down.

Both companies reported

growing sales this week, but

Home Depot said customers are

sticking to smaller home projects

amid the “frozen housing condi-

tions” And Lowe's noted that de-

mand for discretionary DIY was

under pressure.

“Customers continue to tell

us that they are being cautious

about their spending and prior-

itizing where and when they in-

SEE SALES ON A13

This highway exploded;

many more are al risk

Hotter summers are

buckling roads and

bending tracks

BY Topp C. FRANKEL

It was another sizzling sum-

mer day in late July, with tem-

peratures nearing 100 degrees,

when one of the main roads cut-

ting through Greenville, Texas,

finally just gave up.

The stretch of U.S. Highway 69

kept expanding in the extreme

heat until it exploded, creating a

sharp, two-foot-tall ramp where

it broke at the pavement joint.

Most of the traffic in this Dallas

exurb drove around it.

But then a black pickup hit the

ramp going about 30 mph, send-

ing the truck airborne, “Dukes of

Hazzard’-style, flying several feet

in the air and slamming down on

its front tires.

“Oh, my God!” an onlooker

said, as the scene was being re-

corded. “That's crazy!”

It was a dramatic example

of what has been playing out

repeatedly this summer along

the nation’s roadways, railroad

tracks and bridges: Intense heat

is causing surfaces to expand to

the point that they break.

The failures illustrate how

the nation’s transportation net-

works, built for a different era,

increasingly struggle to handle

hotter modern-day summers.

And this summer has been bru-

tal. July, federal scientists have

said, was the single hottest

month on record in the contigu-

ous United States.

Heat waves melt asphalt into

goo. Train tracks twist. Overhead

power lines sag. Concrete snaps

into pieces in what are known as

SEE HIGHWAYS ON AG

Artificial intelligence is a

new force driving inequality

Evidence mounts that it’s

helping richest people and

cities pull further ahead

BY SHIRA OVIDE

Sam Altman, the chief execu-

tive who unleashed ChatGPT on

the world, has called artificial

intelligence an “equalizing force”

that will “collectively lift us all

up”

But evidence is piling up that

the AI boom may instead be wid-

ening the gap between America’s

economic aristocracy and every-

one else.

Data shows that the people

making the most use of AI are

concentrated in richer urban

areas, while disadvantaged re-

gions have lagged behind. Afflu-

ent Americans are on a spending

spree thanks to investment port-

folios fattened by an Al-addicted

stock market. And some eco-

nomic experts are warning that

Al could widen the income gap

between American workers and

business owners that has caused

anxiety for a decade.

The developments are spark-

ing concerns from top econo-

mists, hedge fund titans and

left-wing politicians that AI may

be building a powder keg of in-

equality with potentially disrup-

tive political consequences.

“When wealth concentrates

and disaffection spreads, booms

end badly” top executives from

Bridgewater Associates, a prom-

inent hedge fund, wrote last

week. They called for the govern-

ment to tax use of AI and redis-

tribute AI wealth to everyone.

Behind the concern is an om-

SEE AION Alt
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Aracecar is staged on the National Mall on Tuesday ahead of the Freedom 250 Grand Prix.

Start your engines
The speed limit on Pennsylvania Avenue NW is 25 mph. But this weekend in Washington,

racecars will zoom around at speeds as high as 185 mph. Story, B13
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Incumbent Karen Bass, left, and Nithya Raman spar at their mayoral debate Wednesday. CALIFORNIA, B3

SWALWELL

BRIEFLY

HELD IN

FEDERAL

INQUIRY

Ex-lawmaker’s phone

is seized and his home

searched months after

sex assault allegations.

By RICHARD WINTON,

DAKOTA SMITH

AND MICHAEL WILNER

A federal investigation

into former Rep. Eric Swal-

well appeared to gain steam

after agents seized his elec-

tronic devices and raided his

Washington home over the

weekend, even briefly hold-

ing the former lawmaker at

San Francisco International

Airport, a person familiar

with the inquiry told The

Times.

Swalwell, a Democrat

from Dublin, dropped out of

the California governor's

race and resigned from Con-

gress in April after allega-

tions that he sexually as-

saulted a former staffer and

acted inappropriately with

other young women, which

he denied at the time. Before

he dropped out of the race,

polls indicated that Swal-

well was among the

front-runners.

The source said Swalwell

was held Saturday at SFO

for search purposes and re-

leased the same day. Federal

prosecutors are using civil

rights law to pursue an in-

quiry into his conduct as a

member of Congress. Au-

thorities in New York and

Los Angeles County are con-

ducting separate investiga-

tions.

His home was searched

[See Swalwell, A6]

Private-equity firms

see value in pro teams

One of LosAngeles’ celebrated profes-

sional sports franchises was owned by

one local family for more than 45 years.

Catering to Hollywood royalty and lean-

ing into its “Showtime” charm, the

Lakers became synonymous with the

star-studded city. Two

actions later, the team now belongs to a

New York-based venture capital titan

who made his billions in technology and

software.

Joshua Kushner, founder of venture

capital firm Thrive Capital, and former

Disney Chief Executive Bob Iger agreed

to buy a majority stake in the Lakers last

week. The Buss family’s grip on the NBA's

glamour franchise loosened in 2025 when

they relinquished their majority share to

Mark Walter. His businesses are under

federal investigation for undisclosed in-

surance loans and Walter flipped the

team after just 14 months.

In 1979, Jerry Buss bought the Lakers,

the Forum and the Los Angeles Kings for

By THuc NHI NGUYEN

quick trans-

ments.”

$67.5 million. Now the Lakers alone are

worth $12.5 billion.

“It used to be, ‘Hey, I’m in this for the

love of the game,’ ” said Ross Williams, a

private-equity attorney and partner at

Jaw firm Reed Smith. “Like I measure the

success of my investment based on

whether we win championships. ... And

now it’s becoming apparent that these

are really, really good financial invest-

The booming business of sports has

attracted a flood of private-equity invest-

ment, and even the most notable fran-

chises require the influx of cash to keep

up inthe arms race.

As of May, more than 74 North Ameri-

can professional teams had some level of

private-equity involvement, according to

the CFA Institute, an organization pro-

viding finance education to investment

professionals. Private-equity-backed
consolidators have been responsible for

61% of all merg- [See Investors, A12]

Lakers channel to get bench?
Spectrum’s plan to exit SportsNet adds to drama of sale

By MEG JAMES

For more than a decade,

Los Angeles’ premier sports

teams — the Lakers and the

Dodgers — have relied on

big-ticket TV rights deals to

boost their operations and

player payrolls.

But major changes are

looming.

The prospective new

Lakers owners — investor

Joshua Kushner and former

Walt Disney Co. Chief Exe-

cutive Bob Iger — willinherit

an uncertain long-term tele-

vision picture for the team

when they assume control of

the storied franchise.

Charter Communica-

tions’ Spectrum service

broadcasts Lakers games on

its SportsNet cable channel.

The Lakers are set this fallto

enter the 15th year of their

long-term, $3-billion agree-

ment with the cable com-

pany to bring regular season

action to local viewers.

But Charter executives

have discussed exiting

that relationship, which

guarantees the team about

$200 million a year in reve-

nue, according to people fa-

miliar with the company's

plans who were not author-

ized to comment.

Charter months ago re-

tained investment bankers

to find a buyer for El Se-

gundo-based Spectrum

SportsNet, which the com-

pany runs in tandem with

the Dodgers-owned chan-

nel, SportsNet LA.

Charter’s interest in jetti-

soning the channel as fewer

consumers watch cable TV

has sparked fears within the

Lakers organization about

the stability of the critical

revenue stream, according

to a person familiar with the

situation who was not au-

thorized to speak publicly.

The Lakers and Kushn-

er’s investment firm, Thrive

Capital, declined to com-

ment.

Stamford, Conn-based

Charter on Thursday final-

ized its $34.5-billion

purchase of Cox Communi-

cations, making Spectrum

the dominant internet and

television provider in South-

ern California, with coverage

from Santa Barbara to the

[See Spectrum, A12]

Facing the music after LA Jazz Fest fail
This weekend, Martin

Ludlow thought he would fi-

nally be on Dockweiler

Beach, waiting for fans to ar-

rive at the LA Jazz Festival.

Ludlow, the founder of

the festival and event pro-

motion firm Bridge Street

Inc., imagined that he would

be perched on the stage at

sunrise, waiting for John

Legend and Janelle Monde

to play for 40,000 people. “In

a matter of hours, this place

is going to get filled up with

thousands of people danc-

ingandcelebrating,” hesaid,

recalling his hopes for the

show.

Yet on a scorching Mon-

day afternoon, Ludlow sat

alone at a streetside coffee

shop in Eagle Rock, tryingto

account for how what would

have been the biggest jazz

event in Los Angeles history

fell apart.

Instead of reveling in fe-

rocious solos and ocean

breezes, the city’s music and

Founder reflects on cancellation

amid scrutiny over funding

By August Brown

ROBERT GAUTHIER Los Angeles Times

“RIGHT now, it's a brutal fishbowl,” says Martin

Ludlow, above, about reaction to the festival collapse.

civic communities watched

the festival collapse in the

wake of missed permit dead-

lines, blown budgets and an-

gry artists left stranded

without shows. Fans asked

how such a prominent festi-

val, with pop headliners and

vocal support from City

Hall, imploded on Aug. 7, the

day its programming was

dueto begin.

A consultant familiar

with LA Jazz Festivals fi-

nances (who requested ano-

nymity, citing ongoing work

on similar events) and sev-

eral performing artists said

the fest had long-standingfi-

nancial issues, which were

increasingly evident in the

weeks before the show. Acts

questioned whether Ludlow,

a former City Council mem-

ber who pleaded guilty to

misappropriating funds in

2006, was the right person to

attempt such an enormous

festival, and how he plans to

[See Festival, A7]

latimes.com

Texas oil firm can

keep pumping

off Santa Barbara

Federal judge also

strips California of

regulatory oversight

of the operation.

By GRACE TOOHEY

A federal judge has ruled

that a Texas-based oil firm

can continue to pump oil

through pipelines along the

Santa Barbara County coast

under an emergency order

fromthe Trump administra-

tion. He also transferred

much of the regulatory au-

thority overthe oil operation

to federal officials, stripping

the state ofits oversight.

It’s a blow for California

officials and environmental

activists who have fought

the controversial oil project

from Sable Offshore Corp.

for months, citing concerns

about pipeline safety — and

comes as the Trump admin-

istration continues to push

efforts that could under-

mine the state’s ability to

protect its treasured
coastline.

US. District Judge

Stephen V. Wilson, however,

also chastised and fined Sa-

ble, ordering the Houston-

based company to pay the

state almost $15 million for

violating a federal consent

decree that outlined specific

regulations for restart,

which Sable didn’t abide by.

The sweeping Wednes-

day ruling provides the most

in-depth judicial review yet

of the Trump administra-

tion’s intervention in the off-

shore project, in particulara

U.S. Department of Energy

order that called on Sable to

begin pumping crude and

invoked the Defense Pro-

duction Act in the interest of

national security. Sable exe-

cutives, who have continued

to court the Trump adminis-

tration, relied on that order

to revive the decades-old oil

operation, which had been

dormant since a pipeline

burst near Refugio State

Beach in 2015, causing one of

the state’s worst oil spills.

Before that, Sable’s efforts

to restart drilling had been

stalled for months as the

company continued to clash

with California regulators.

“The [Defense Produc-

tion Act] Order does, as a

matter of law, preempt the

enforcement of any state law

that conflicts with Sable’s

ability to operate the on-

shore pipeline,” Wilson

wrote in his 45-page ruling

[See Sable, A6]

ALLEN J. SCHABEN Los Angeles Times

MARTIN RAMIREZ, who works at a body shop

near the warehouse, says the fire has made him sick.

A high health toll

after Lineage fire

Data from clinics in

Boyle Heights detail

symptoms suffered by

hundreds of residents.

By SALVADOR

HERNANDEZ

Hundreds of Boyle

Heights residents suffered

health problems after a fire

at a cold storage facility

burned stubbornly for days,

including respiratory infec-

tions, eye disorders and per-

sistent cough, according toa

new study.

The St. John’s Communi-

ty Health study found the

symptoms were “directly re-

lated to toxic exposure and

smoke inhalation” and

raises more questions about

the long-term effect of the

fire on people who live in the

community.

The report tallies symp-

toms and the diagnosis of

1306 patients who were

treated at mobile clinics dur-

ing a roughly six-week pe-

riod after the fire started

June I’.

“The health impacts

from the Lineage fire are se-

rious and severe,” Jim Man-

gia, chief executive of St.

John’s Community Health,

said in an interview. “This is

clearly widespread.”

The findings echo the ex-

periences residents living

near the warehouse have

shared for months.

Data from government

officials show the air near

the Lineage refrigerated

warehouse fire carried as-

tronomically high levels of

smoke and soot, surpassing

some of the worst air pollu-

tion during the Los Angeles

County firesin January 2025.

‘The number of people go-

ing to emergency roomswith

throat pain and concerns

about smoke inhalation in-

creased during this period.

Lineage officials declined

to comment on the health

study.

The data released Tues-

day by St. John’s Communi-

ty Health come from three

mobile clinics that were de-

ployed into the community

after the fire ignited, accord-

ing to a statement from the

group.

Of 1,306 patients, 35.9%

met “fire-related exposure

criteria,” meaning they

showed symptoms such as

an acute upper respiratory

[See Illnesses, A6]

California orders fuel-efficient tires

State is only one in U.S. to mandate the replacement

accessories be low-resistance. CLIMATE, A9

Delta water plan

Environmental advo-

cates say proposal would

pose a further threat to

fish. CALIFORNIA, B1

Weather

Lots of sun; warm.

L.A. Basin: 91/70. B6

Officials release | Startups attract

high investments

Companies in California

draw $366 billion in

venture capital, leading

the U.S. BUSINESS, A10

For the latest news,

go to latimes.com.

AUNE 5



FINANCIAL TIMES
FRIDAY 21 AUGUST 2026

EN
BIG READ PAGE 19

4 What can golf learn from American football?

UK £3.70; Republic of Ireland €4.10

Burnham can't afford to fixate on inflation
STEPHEN BUSH, PAGE 21

US bonds slide

after Bessent's

buybacks fail

to calm jitters
e Sell-off persists despite intervention

e Debt pile and inflation stoke anxiety

RAMSAY HODGSON — LONDON

CLAIRE JONES — WASHINGTON

MYLES MCCORMICK — NEW YORK

US long-term government bonds suf-

fered a fresh wave of selling yesterday as

Treasury secretary Scott Bessent’s

intervention to prop up the market

failed to soothe investor jitters.

The yield on 30-year Treasury bonds

was up 0.06 percentage points at 5.24

per cent in early New York trading,

reversing most of the 0.09 percentage

point fall that followed a Treasury

announcement on Wednesday that it

would “at least double”, to $4bn or

more, its purchases of securities matur-

ingin 10 to 30 years.

“We don’t think this [intervention]

can succeed, in isolation,” said Twenty-

Four Asset Management portfolio man-

ager Eoin Walsh. “Interventions such as

this look like a sticking plaster.”

Other government bondsalso sold off.

The yield on 30-year UK gilts rose 0.02

percentage points to 5.81 per cent after

falling 0.05 percentage points on

Wednesday.

Bessent sought to ease concerns again

yesterday, arguing that the market had

“gotten a little ahead of itself” and sig-

nalling that the administration would

push to reduce the budget deficit in the

coming days. “We believe that there are

many underlying factors that the mar-

ket is not lookingat,” he told CNBC.

The Treasury secretary suggested

there was a “very good chance” the defi-

cit had peaked, adding that new tariff

income and vice-president JD Vance's

planned fraud crackdown would help

bolster government revenues.

However, his comments had only a

limited impact. Government debt sold

off modestly after his remarks, leaving

Cancer vaccine therapy

gives Moderna a boost

Moderna shares were the most shorted

in the S&P 500 as it came under siege

from US health secretary and vaccine

sceptic Robert F Kennedy Jr. But the

mRNA knowhow that made it a star in

the Covid-19 pandemic has revitalised

the biotech, thanks to a successful trial

of its new melanoma jab that could

‘usher in a new era’ in cancer therapy,

experts say. Now Moderna is the

second-best performer in the S&P 500.

‘Game-changer’ » PAGE 9

Lex» PAGE 22
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yields just shy of their earlier highs.

The US dollar, which fell sharply after

Wednesday’s announcement, continued

its slide yesterday. An index of its value

against a basket of peers fell as much as

0.3 per cent after a 0.8 per cent fall on

Wednesday. It later recovered half of its

early losses to trade down 0.1 per cent.

The selling yesterday underscored

the deep concern over the mounting US

debt burden — which hit a record $40tn

on Wednesday — and whether policy-

makers would be able to contain the

inflation triggered by President Donald

Trump's war in Iran.

Wall Street analysts, many of whom

were surprised by the Treasury buy-

back plan, said the move was unlikely to

be large enough.

“Without a shift to fiscal consolida-

tion — higher taxes, [a] slower pace of

government spending or outright

declines in government spending as

happened in the 1990s — the buybacks

will prove to be only temporary,” said

Joe Brusuelas, chief economist at profes-

sional services firm RSM US.

The US has consistently run deficits of

6 per cent of GDP in recent years and is

not expected to reduce them any time

soon, owing to Trump’s tax cuts and

pledge to raise defence spending by

more than 50 per cent to $1.5tna year.

Analysts at MUFG said there was a

sense that the unscheduled announce-

ment by the Treasury was “lacking a

strategic plan”, adding: “The danger

now following this announcement . . . is

that it proves counter-productive and

leads to reduced appetite for either

holding US assets or reduced appetite

for exposure to the US dollar or both.”

Fiscal warning for Healey page 2

Day in the markets page 12

An Inuit hunter rides his dog sled on

soft sea ice during a winter expedition

for seal outside Ittoqqortoormiit on the

frozen Scoresbysund fjord system on

the east coast of Greenland.

Hunting is an ancestral way of life,

handed down from generation to gen-

eration, but now it has become a factor

in the geopolitical contest over Green-

land’s future.

A Texas company that wants to drill

US lo firms confront sector backlash

for oil in Greenland is calling on Don-

ald Trump to lift a ban on US imports

of seal products so as to improve rela-

tions with the Arctic island. Larry

Swets Jr, chair of Greenland Energy,

has produced a “sealskin diplomacy”

proposal for the US president.

The plan is to end the 1972 ban to

generate income for remote communi-

ties and defuse local anger over

Trump’s repeated demands for control

over ‘crazy hiring of first-year students

SUZI RING — LONDON

KAYE WIGGINS — NEW YORK

US legal firms are hiring students in

their first months of law school, step-

ping up the war for talent and sparking

criticism from students and some of

the profession’s leading figures.

Paul Weiss, Simpson Thacher and Mil-

bank have said they plan to start appli-

cation processes before Christmas for

first-year students seeking summer

associate roles for 2028. Summer roles

are a stepping stone to permanent jobs

in Big Law in 2029, which currently offer

annual salaries of as much as $235,000.

Itis a significantly faster timeline than

the traditional system in which law

firms interview students at the end of

their first year of law school.

Several large firms last year started to

hire in autumn for the first time as they

rushed to recruit the most promising

students, forcing rivals to follow suit.

“We are talking sometimes to law stu-

dents that have not even had a first

semester of grades, which is crazy,”

Rachel Proffitt, chief executive of law

firm Cooley, told the FT.

“Most of them don’t even know what

they want to do, and we're hiring them

for two and a half years later,” she said,

adding that Cooley was keeping about

half of its graduate roles open for third-

year students.

Law firms have calculated that even if

Alreduces the number of young lawyers

needed, it will put a premium on the

most talented individuals, intensifying

the race to recruit the best students.

Firms have pressed ahead with accel-

erated recruitment despite criticism

from the American Bar Association,

which said this month that early hiring

World Markets

was “reshaping the law student experi-

ence in negative ways”.

An ABA report noted higher levels of

anxiety and depression, and research

found that shorter timelines disadvan-

taged students who were the first gener-

ation to attend law school or did not

have connections in the profession.

The FT asked the top 20 US firms by

profit per equity partner about their hir-

ing plans and their response to the ABA

report. All, with the exception of Cleary

Gottlieb Steen & Hamilton, declined to

comment or did not respond.

Maureen Linch, a partner at Cleary

who helps recruit the firm’s associates,

said it now opened its interview process

in November, when previously it had

waited until June. While she thought it

would be better to interview students

later, the firm was under pressure to

remain competitive, she added.
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Arctic overture Texas oil driller calls for lifting

of ban on seal products to win over Greenland

Olivier Morin/AFP/Getty Images

of the autonomous Danish territory.

Naaja Nathanielsen, one of the

island's two MPs in the Danish parlia-

ment, said lifting the seal product ban

would be “highly appreciated”. But,

she added, while most people would

appreciate the gesture, many would

regard any change of position as “part

of an American campaign to win our

hearts and minds”.

‘Sealskin diplomacy’ page 4
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» Improved productivity

boosts hope for economy

Private sector productivity grew

1.8 per centinthe second quarter

compared with a year earlier, up

from 1.2 per cent previously, in

early signs that Al could help drive

asustained strengtheningin the

UK's economic prospects.— PAGE 2

» Leasehold flats fail to sell

Almost nine in 10 flats listed for

sale in England and Wales at the

end of last year were still on the

market six months later as buyers

balk at high asking prices and

inflated service charges.— PAGE 2

> ‘Economic war’ on Tehran

Donald Trump has said the US is

mountinga fresh campaign of

“economic warfare” against Iran,

while warning there would be

“tremendous” consequences for

any nation trading with it.— PAGE 4

» Travelodge boss resigns

Joanna Boydell has stepped down

as chief executive of the hotel

chain amid concerns over safety

measures after a female guest was

assaulted at one of its properties

in Maidenhead.— pace 10

> MPS prepares twin bids

Italy’s Monte dei Paschi di Siena is

priming bids for Banca Generali

and Banco BPM that would create

agroup with a combined valuation

of €70bn asit races to fend off an

Intesa Sanpaolo takeover.— PAGE 7

> Oil tanker prices climb

The cost of new-build and modern

second-hand ships in the largest

class of tanker hasreached more

than $130mn as demand soars for

vessels to shuttle oil out of the Gulf

despite fears of attack.— pace 8

> Stripe to buy Al start-up

The Irish-American payments

processor has agreed to buy

OpenRouter for $8bn, its largest

acquisition, as it seeks to position

itself at the centre of the AI

economy.— PAGE 11; LEX, PAGE 22

» Maduro left to his fate

Venezuela’s government made no

mention of freeing jailed former

leader Nicolas Maduro during

talks with the opposition this

month, ina sign the regime has

abandoned him to the US.— PAGE 4
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LIVRES PANORAMA DE LA RENTRÉE LITTÉRAIRE

Meélenchon entre radicalité et besoin de rassembler
» Le leader de La France

insoumise (LFI) intervien-

dra dans la Dréme,

lors des journées d’été

du parti, du jeudi 20

au dimanche 23 aout

Russie

La répression

du Kremlin

contre les

voix antiguerre

Un mois avant les législa-

tives, Lev Chlosberg,

l'un des rares opposants

á avoir dénoncé la guerre

en Ukraine tout en restant

en Russie, a été condamné

4 onze années de prison

PAGE 3

Ukraine

AKiev, dans

le métro devenu

un dortoir géant
Face a lintensification

des frappes russes sur

la capitale ukrainienne,

de plus en plus d’habi-

tants se réfugient dans les

sous-sols a la nuit tombée

PAGE 2

Canicule

Une vague moins

meurtriére en

juillet, dans un été

déja hors norme |

PAGE 6

: Emploi a domicile ¿ Economie

| Plainte contre l'une : Les capitaux

: des plus puissantes : chinois a l’afftit

édérations : des marques
du secteur : occidentales

h PAGE 11 H PAGE 13

: » Sans rien céder sur

: son programme, il tente

| d’apparaitre rassurant

: et fédérateur, en vue d'un

: possible second tour de la

¿ une partie des

: dant contre la

LES COLONIES DE VACANCES, UN MODELE EN CRISE

» Prix plus élevés, craintes

des violences sexuelles...

ces séjours, qui ont connu

leur heure de gloire dans la

seconde moitié du XX: siécle, ._ —

peinent désormais

a convaincre les familles

PAGE 10

ES

4,50)

Maroc 35 DH, Pays-Bas4.90 €, Portugal cont.

: » Figure repoussoir pour

: de gauche et donné per-

H ¿ du RN, Mélenchon avance

: présidentielle face á Le Pen ; sur une ligne de créte

électeurs : surles abstentionnistes

candidate ; mais les outrances du

¿ parti mettent á mal son

} entreprise de légitimation

Etats-Unis

Natalie Harp,

lassistante

qui murmure a

Poreille de Trump
La collaboratrice gére

entre autres les réseaux

sociaux du président

américain et lui sert de fil-

tre avec le monde exté-

rieur. Une relation deve-

nue un sujet politique

PAGE 4

Théátre

Quand Valérie

Dréville a joué

«Phedre»
En 1998, la comédienne

a incarné la reine d'Athé-

nes en proie aux affres

d'un amour interdit pour

son beau-fils Hippolyte

PAGE 16

ideloupe-
snégal 2600 F CFA, Suisse 4,56 CHF

¿ » Pour l’emporter, LFI mise

¿ et sur un front républicain,

: » Faute d'une primaire de

¿ la gauche hors LFI, Marine

ondelier appelle Les Ecolo-

istes a rouvrir les discus-

: sions avec les «insoumis »

i PAGES 8-9 ET IDÉES P. 28

Immobilier

Les ménages

solos peinent

ase loger
Quelque 12 millions de person-

nes vivent seules dans leur loge-

ment en France, et leur nombre

augmente réguliérement. Le parc

résidentiel n'est pas adapté a

cette évolution, amplifiant l'effet

de la crise de l'immobilier sur ces

ménages. «C'est tout le schéma de

Toffre de logements qu'il faut re-

voir, á l'aune de ce virage démo-

graphique et sociologique», alerte

Emmanuelle Cosse, présidentede

YUnion sociale pour I’habitat, qui

fédere les organismes HLM.

PAGE 12

EDITORIAL

PROCES DE META:
LASOCIETE CONTRE

LAVIDITÉ DES

PLATEFORMES

PAGE 28

MOUSTIQUES

COMMENT S'EN
DEBARRASSER
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Racism and sexism normalised

in UK, says equalities minister
Fxc
HAU. sive Reform and

Tory politicians help fuel

bigotry, says Phillipson

Kiran Stacey

Policy editor

Racism and sexism have become

normalised in Britain, the equalities

minister has said, warning young

men were being sucked into violent

misogyny by asocial media “cesspit”.

Night of

strikes on

Kyiv kills

at least 15

Dan Sabbagh

Kyiv

A heavy Russian missile and drone

bombardment killed at least 15 people

around Kyiv yesterday in one of the

biggest aerial attacks on Ukraine’s

capital since the start of the war.

Vitali Klitschko, the city’s mayor,

said homes, aschool anda children’s

medical centre were among the build-

ings damaged in an attack that began

at about midnight on Wednesday and

continued into yesterday afternoon.

Fifteen people were reported killed

inthe city, Klitschko said, while other

authorities said 33 had been injured.

President Volodymyr Zelenskyy

said: “It was a massive attack - the

Russians had been preparing for

a long time, combining different

types ofballistic missiles, cruise mis-

siles and drones, aiming to cause as

much damage as possible to civilian

infrastructure.”

Explosions could be heard from

the city centre within minutes of the

first warning at 11.51pm on O

Wednesday, earlier than
N

Bridget Phillipson said she was

increasingly worried about how

commonplace misogyny and rac-

ism had become, fuelled by online

interactions and statements by poli-

ticians that she said would not have

been acceptable a few years ago. She

accused senior Conservative and

Reform MPs of having made racist

remarks, and accused the police of

not taking violence against women

and girls seriously enough.

Speakingto the Guardian’s Politics

Weekly podcast, she said: “I worry

that we are at kind of a ground zero

in terms ofattitudes around violence

against women and girls. Things that

not very long ago felt totally unaccep-

table are becoming normal.

“Ithink we're seeing that in terms

of attitudes towards women, and I

think we see that in terms of attitudes

around racism.”

She accused the shadow jus-

tice secretary, Nick Timothy, and

Reform’s economic spokesperson,

Robert Jenrick, of having made rac-

ist statements in recent years.

Earlier this year, Timothy called

Muslims praying in Trafalgar Square

<The minister,

Bridget Phillipson,

accused senior

Reform and Tory

politicians of

making racist

remarks

an “act of domination”, while Jenrick

came under fire in October after the

Guardianrevealed he had complained

he “didn’t see another white face” on

a trip to an area of Birmingham.

“We’ve had pretty despicable

things that the likes of Robert Jenrick

A Emergency services outside a burning shop in the Ukrainian capital puotocrAPH: KOSTIANTYN LIBEROV/LIBKOS/GETTY IMAGES

have said in the past on his visitto Bir-

mingham,” she said. “We had Nick

Timothy, who said some appalling

things about Muslim prayer. Appar-

ently I’m calling him names when I

say that’s racist. I think it is funda-

mentally racist becauseI don’t think

he would say that about any other

group.”

Neither Reform nor the Tories

responded to requests for comment.

Labour has beenaccused in recent

years of shying away from criticising

statements by Reform and EMm

Conservative MPs for fear ww

GCSE resits
criticised

after pass

rates slump

The government’s plans to make

young people continue studying

maths and English if they fail GCSEs

could be demotivating and ineffec-

tive, according to education experts

and school leaders after retake pass

rates slumped this year.

Only one in seven students in

the age group retaking GCSE maths

after a previous failure got a grade

4 or above this summer, while only

one in six managed to pass English,

meaning that the majority will have

toretake the exams again next year if

they remain in education or training.

The lower than expected results

for older students were part of arosier

national picture as students in year 11

got record high grades in GCSE exam-

inations across England.

While seven in 10 of 16-year-olds

got passing grades in maths and Eng-

lish, the remainder of the 620,000

year 11 students will face retakes

next year after they failed ts

toreacha grade 4.




